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Wstęp 

 
 W demokratycznym społeczeństwie organizacje pozarządowe stanowią znakomitą bazę dla 

rozwoju lokalnych społeczności, gdyż skupiają najaktywniejszych i najbardziej wrażliwych na sprawy 

społeczne obywateli danego środowiska. Niezbędne jest włączanie podmiotów pozarządowych                           

w system funkcjonowania Powiatu Wąbrzeskiego na zasadzie równoprawnego partnerstwa.  

 Sprawozdanie z realizacji Rocznego Programu Współpracy Powiat Wąbrzeski z organizacjami 

pozarządowymi oraz podmiotami prowadzącymi działalność pożytku publicznego za rok 2025 zostało 

sporządzone na podstawie przepisów ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku 

publicznego i o wolontariacie. 

Dokument stanowi podsumowanie działań podejmowanych w 2025 roku przez Powiat 

Wąbrzeski we współpracy z organizacjami pozarządowymi, stowarzyszeniami, fundacjami oraz innymi 

podmiotami uprawnionymi do realizacji zadań publicznych. Celem współpracy było skuteczne 

zaspokajanie potrzeb mieszkańców powiatu, wspieranie aktywności obywatelskiej oraz rozwijanie 

partnerstwa pomiędzy samorządem powiatowym a sektorem pozarządowym. 

Współpraca miała charakter finansowy i pozafinansowy. Obejmowała w szczególności zlecanie 

realizacji zadań publicznych w trybie otwartych konkursów ofert, w trybie pozakonkursowym, 

wspieranie inicjatyw lokalnych, konsultowanie projektów aktów prawa miejscowego, obejmowanie 

przedsięwzięć patronatem Starosty Wąbrzeskiego, a także działania informacyjne i organizacyjne. 

Niniejsze sprawozdanie przedstawia zakres współpracy, formy i obszary realizowanych zadań, 

wysokość przekazanych środków finansowych, liczbę zawartych umów oraz ocenę efektywności 

podejmowanych działań w 2025 roku. 

Według stanu na dzień tworzenia Programu współpracy, tj. październik 2024 r. na terenie 

Powiatu Wąbrzeskiego zarejestrowanych było 133 organizacje pozarządowe, w tym 71 stowarzyszeń 

zarejestrowanych w KRS, 9 fundacji, 4 kluby sportowe prowadzące działalność gospodarczą, 8 klubów 

sportowych nieprowadzących działalności sportowej, 8 uczniowskich klubów sportowych,                                    

33 stowarzyszenia zwykłe.  

Podstawa prawna 

 
Sprawozdanie z realizacji Rocznego Programu Współpracy Powiat Wąbrzeski z organizacjami 

pozarządowymi za rok 2025 sporządza się na podstawie: 

1) ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U.                             

z 2025 r. poz. 1338 ze zm.) art. 5a ust. 3, nakładający na organ wykonawczy jednostki samorządu 

terytorialnego obowiązek przedłożenia organowi stanowiącemu sprawozdania z realizacji 

programu współpracy za rok poprzedni; 

2) ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym (Dz. U. z 2025 r. poz. 1684 ze zm.) – 

określającej zadania i kompetencje powiatu w zakresie realizacji zadań publicznych; 

3) uchwały Nr VII/48/2024 Rady Powiatu w Wąbrzeźnie z dnia 28 listopada 2024 r. w sprawie 

Programu współpracy Powiatu Wąbrzeskiego z organizacjami pozarządowymi i podmiotami,                               
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o których mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2023 r. o działalności pożytku publicznego 

i o wolontariacie, na rok 2025. Przyjęcie Programu współpracy poprzedziły Konsultacje społeczne 

ws. Programu, które odbyły się w formie zbierania pisemnych opinii lub uwag zainteresowanych  

organizacji pozarządowych zgodnie z Formularzem w terminie od dnia 30 października 2025 r. do 

dnia 12 listopada 2025 r. Formularz w sprawie przeprowadzenia konsultacji został zamieszczony 

na stronie internetowej Starostwa Powiatowego w Wąbrzeźnie oraz w BIP. W konsultacjach 

uczestniczyło 6 organizacji pozarządowych zarejestrowanych na terenie powiatu, którzy 

zaakceptowali proponowaną wersję programu.  

Sprawozdanie stanowi realizację ustawowego obowiązku informacyjnego oraz element oceny 

efektywności współpracy samorządu powiatowego z sektorem pozarządowym. 

 

Termin realizacji 

Realizacja Programu współpracy obejmowała okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 

grudnia 2025 r. 

Cele programu 

Zgodnie z przyjętym Programem współpracy na rok 2025 celem głównym było budowanie 

partnerstwa między Powiatem Wąbrzeskim a organizacjami pozarządowymi. 

Określone zostały cele szczegółowe, które dotyczyły: 

1) zwiększania wpływu sektora obywatelskiego na kreowanie polityki społecznej                                                                 

w Powiecie Wąbrzeskim; 

2) poprawy jakości życia poprzez pełniejsze zaspokajanie potrzeb społecznych mieszkańców                      

Powiatu Wąbrzeskiego; 

3) wzmocnienie potencjału ekonomii społecznej na terenie Powiatu Wąbrzeskiego  

wskazując jednocześnie sposób ich realizacji: 

1) konsultowanie z organizacjami pozarządowymi projektów aktów normatywnych w dziedzinach 

dotyczących działalności statutowej tych organizacji przy wykorzystaniu zasady dialogu                    

społeczno-obywatelskiego; 

2) równym dostępie do informacji oraz wzajemnym informowaniu się o planowanych kierunkach 

działalności i współdziałaniu w celu zharmonizowania tych kierunków; 

3) zlecaniu organizacjom pozarządowym oraz podmiotom wymienionym w art. 3 ust. 3 realizację 

zadań publicznych poprzez powierzanie wykonywania zadań publicznych wraz z udzielaniem 

dotacji na finansowanie ich realizacji lub wspieranie wykonywania zadań publicznych wraz                                     

z udzielaniem dotacji na dofinansowanie ich realizacji; 

4) podnoszeniu poprawności składanych ofert i jakości realizacji zadań; 

5) rozwoju wolontariatu; 

6) promowaniu społeczeństwa obywatelskiego; 

7) promowaniu stosowania klauzul społecznych w zamówieniach publicznych; 

8) wspieraniu instytucjonalnym organizacji pozarządowych. 
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Zasady współpracy 

 
Współpraca Powiatu Wąbrzeskiego z organizacjami pozarządowymi w 2025 roku odbywała się 

zgodnie z zasadami określonymi w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku 

publicznego i o wolontariacie oraz w Programie Współpracy. Zasady te zapewniały przejrzystość, 

równość i efektywność w realizacji zadań publicznych. 

Podstawowe zasady współpracy: 

1) zasada pomocniczości – powiat wspierał organizacje pozarządowe w realizacji zadań publicznych, 

przy czym organizacje te wykonywały zadania samodzielnie i niezależnie; 

2) zasada partnerstwa – współpraca opierała się na dialogu i wspólnym planowaniu działań, przy 

poszanowaniu kompetencji obu stron; 

3) zasada jawności – proces zlecania zadań publicznych, konkursy ofert, wyniki oceny ofert oraz 

rozliczenia finansowe były dostępne publicznie; 

4) zasada uczciwej konkurencji – organizacje pozarządowe miały równy dostęp do udziału                                     

w konkursach ofert, bez dyskryminacji i faworyzowania wybranych podmiotów; 

5) zasada efektywności – powiat i organizacje dążyły do racjonalnego wykorzystania środków 

finansowych oraz maksymalizacji korzyści społecznych wynikających z realizacji zadań; 

6) zasada trwałości działań – Program wspierał inicjatywy, które w dłuższej perspektywie mogły 

przyczynić się do wzmocnienia lokalnego społeczeństwa obywatelskiego. 

Stosowanie powyższych zasad umożliwiło skuteczną realizację zadań publicznych, wzmocniło 

zaufanie między powiatem a sektorem pozarządowym oraz przyczyniło się do budowania pozytywnych 

relacji partnerskich w 2025 roku. 

Zakres podmiotowy 

 
Program współpracy realizowany był przez Radę Powiatu w Wąbrzeźnie – która wytyczała 

kierunki polityki społecznej Powiatu oraz określała wysokość środków finansowych przeznaczonych na 

zlecanie realizacji zadań publicznych; Zarząd Powiatu w Wąbrzeźnie – który ogłaszał konkursy na 

realizację zadań publicznych, zgodnie z art. 13 ustawy oraz podejmował decyzje w sprawie realizacji 

zadań z pominięciem otwartych konkursów ofert; organizacje pozarządowe prowadzące działalność 

pożytku publicznego i działające w sferze zadań publicznych; komisje konkursowe oraz inne zespoły 

zadaniowe; komórki organizacyjne Starostwa Powiatowego w Wąbrzeźnie oraz jednostki 

organizacyjne Powiatu w zakresie bieżącej współpracy z organizacjami pozarządowymi w ramach 

swoich kompetencji określonych regulaminowo. 

Program współpracy dotyczył organizacji pozarządowych, mających swoją siedzibę na terenie 

Powiatu, prowadzących swoją działalność na rzecz mieszkańców Powiatu oraz organizacji 

pozarządowych mających swoją siedzibę poza Powiatem Wąbrzeskim, a zrzeszającym mieszkańców 

Powiatu i działającym na ich rzecz. 

Zakres podmiotowy Programu zapewniał otwarty i równy dostęp do możliwości współpracy 

wszystkim uprawnionym organizacjom spełniającym wymogi formalne określone w przepisach prawa 

oraz w ogłoszeniach konkursowych. 
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Zakres  przedmiotowy 

 
Program Współpracy Powiatu Wąbrzeskiego z organizacjami pozarządowymi na rok 2025 

obejmował realizację zadań publicznych należących do kompetencji Powiatu, określonych                                           

w szczególności w ustawie z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym oraz Ustawie z dnia 24 

kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie. 

Program obejmował w szczególności zadania z zakresu: 

1) pomocy społecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji życiowej oraz 

wyrównywania szans tych rodzin i osób; 

2) udzielanie nieodpłatnej pomocy prawnej oraz zwiększanie świadomości prawnej społeczeństwa; 

3) działalności na rzecz osób niepełnosprawnych; 

4) nauki, szkolnictwa wyższego, edukacji, oświaty i wychowania; 

5) działalności na rzecz dzieci i młodzieży, w tym wypoczynku dzieci i młodzieży; 

6) kultury, sztuki, ochrony dóbr kultury i dziedzictwa narodowego; 

7) ekologii i ochrony zwierząt oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego; 

Zakres przedmiotowy Programu był dostosowany do lokalnych potrzeb mieszkańców oraz 

możliwości organizacyjnych i finansowych Powiatu. Realizacja zadań odbywała się w formach 

przewidzianych przepisami prawa, w szczególności poprzez zlecanie ich realizacji organizacjom 

pozarządowym w trybie otwartych konkursów ofert lub w innych dopuszczalnych trybach. 

 

Zadania priorytetowe w roku 2025 

 

  Priorytetowymi zadaniami publicznymi zaplanowanymi przez Powiat do realizacji we 

współpracy z organizacjami pozarządowymi były zadania w zakresie: 

1) pomocy społecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji życiowej oraz 

wyrównywanie szans tych rodzin i osób; 

2) działalności na rzecz osób niepełnosprawnych; 

3) udzielanie nieodpłatnej pomocy prawnej oraz zwiększanie świadomości prawnej społeczeństwa. 

 

Formy współpracy 

Współpraca Powiatu z organizacjami pozarządowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 

3 ust. 3 ustawy, prowadzącymi działalność pożytku publicznego odbywała się w formach: 

1) zlecania zadań na zasadach określonych w ustawie: 

a) zlecania realizacji zadań publicznych – ogłoszono 7 konkursów na realizację zadań publicznych 

(dotyczy konkursów ogłoszonych w 2025 r.), 4 konkursy w formie powierzenia zadania wraz 

udzieleniem dotacji na finansowanie ich realizacji – 2.542.808,40 zł (środki finansowe powiatu 

przyznane przez Wojewodę) oraz 3 konkursy w formie wsparcia wykonania zadań publicznych 

wraz z udzieleniem dotacji na dofinansowanie realizacji – 15.000,00 zł (środki finansowe powiatu 

przyznane przez PFRON), 

c) powiat przekazał środki finansowe organizacjom pozarządowym na podstawie innych przepisów   

w wysokości 2.192.816,67 zł (środki finansowe własne powiatu, w tym środki przekazane                               

w formie dotacji przez gminy oraz środki finansowe powiatu przyznane przez PFRON),  
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d) wydatkowane były środki finansowe przekazane przez powiat na podstawie zawartych umów                      

z organizacjami pozarządowymi w ramach ogłoszonych otwartych konkursów ofert w roku 2024                            

w wysokości 2.054.778,58 zł; 

2)  wzajemnego informowania się o planowanych kierunkach działalności; 

3)   konsultowania z organizacjami pozarządowymi oraz podmiotami projektów aktów normatywnych 

w dziedzinach dotyczących działalności statutowej tych organizacji – przeprowadzono konsultacje 

społeczne dotyczące Programu współpracy na rok 2026; 

4) tworzenia wspólnych zespołów o charakterze doradczym i inicjatywnym, złożonych                                                

z przedstawicieli organizacji pozarządowych oraz przedstawicieli właściwych organów administracji 

publicznej – powołano 7 komisji konkursowych w roku 2025; 

5)  nieodpłatnego użyczania pomieszczeń jednostek organizacyjnych Powiatu celem prowadzenia 

działalności statutowej organizacji pozarządowych – 3 organizacjom;  

7)   monitorowania zmian aktów prawnych i informowania organizacji pozarządowych – przesłano 18 

informacji organizacjom pozarządowych na temat zmian legislacyjnych, organizowanych 

konkursów i innych ważnych informacji dla trzeciego sektora; 

8)  inicjowania, współorganizowania szkoleń dla organizacji pozarządowych i osób współpracujących                      

z organizacjami pozarządowymi, usług doradczych – 1 szkoleń/spotkań/konsultacje, w których 

wzięło udział 5 osób. 

Realizacja programu 

 

Program współpracy z organizacjami pozarządowymi na rok 2025 był realizowany zgodnie                           

z założeniami określonymi w Programie oraz przepisami Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.                                          

o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie. 

W ramach współpracy finansowej powiat ogłaszał otwarte konkursy ofert na realizację zadań 

publicznych, zlecał realizację zadań w formie powierzenia lub wsparcia wraz z udzieleniem dotacji, 

zawierał umowy z wyłonionymi organizacjami oraz kontrolował prawidłowość realizacji zadań                                       

i  rozliczał przyznane środki. Zadania publiczne realizowane były w obszarach wynikających                                             

z ustawowych kompetencji powiatu.  

Współpraca pozafinansowa obejmowała m.in. wzajemne informowanie się o planowanych 

kierunkach działalności, konsultowanie projektów aktów prawa miejscowego, obejmowanie inicjatyw 

patronatem Starosty Wąbrzeskiego, wsparcie organizacyjne i promocyjne                                            

podejmowanych przedsięwzięć. 

Realizacja Programu przyczyniła się do zwiększenia aktywności organizacji pozarządowych na 

terenie powiatu, poprawy dostępności usług społecznych oraz wzmocnienia współpracy pomiędzy 

administracją samorządową a sektorem obywatelskim. Podejmowane działania odpowiadały na 

zdiagnozowane potrzeby mieszkańców i stanowiły istotny element realizacji zadań publicznych 

Powiatu w 2025 roku. 

Finansowanie programu 

Finansowanie zadań publicznych zleconych do realizacji organizacjom pozarządowym 

odbywało się w ramach dotacji dla jednostek spoza sektora finansów publicznych zgodnie z uchwałą                                       

Nr VIII/62/2024 Rady Powiatu w Wąbrzeźnie z dnia 30 grudnia 2024 r. w sprawie przyjęcia budżetu 

powiatu na rok 2025 zmienionej uchwałami Nr X/69/2025 Rady Powiatu w Wąbrzeźnie z dnia 25 lutego 

2025 r., Nr XI/72/2025 Rady Powiatu w Wąbrzeźnie z dnia 27 marca 2025 r., Nr XII/76/2025 Rady 
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Powiatu w Wąbrzeźnie z dnia 8 maja 2025 r., Nr 40/93/2025 Zarządu Powiatu w Wąbrzeźnie z dnia 5 

czerwca 2025 r., Nr XIII/82/2025 Rady Powiatu w Wąbrzeźnie z dnia 26 czerwca 2025 r., Nr 42/99/2025 

Zarządu Powiatu w Wąbrzeźnie z dnia 3 lipca 2025 r., Nr 44/109/2025 Zarządu Powiatu w Wąbrzeźnie        

z dnia 24 lipca 2025 r., Nr XIV/84/2025 Rady Powiatu w Wąbrzeźnie z dnia 8 sierpnia 2025 r.,                            

Nr 47/117/2025 Zarządu Powiatu w Wąbrzeźnie z dnia 14 sierpnia 2025 r., Nr 48/118/2025 Zarządu 

Powiatu w Wąbrzeźnie z dnia 28 sierpnia 2025 r., Nr XV/88/2025 Rady Powiatu w Wąbrzeźnie z dnia 

24 września 2025 r., Nr 53/126/2025 Zarządu Powiatu w Wąbrzeźnie z dnia 16 października 2025 r., Nr 

XVI/93/2025 Rady Powiatu w Wąbrzeźnie z dnia 29 października 2025 r., Nr 57/136/2025 Zarządu 

Powiatu w Wąbrzeźnie z dnia 15 listopada 2025 r., Nr XVII/99/2025 Rady Powiatu w Wąbrzeźnie z dnia 

26 listopada 2025 r., Nr 59/142/2025 Zarządu Powiatu w Wąbrzeźnie z dnia 4 grudnia 2025 r., Nr 

XVIII/101/2025 Rady Powiatu w Wąbrzeźnie z dnia 18 grudnia 2025 r., Nr XVIII/102/2025 Rady Powiatu 

w Wąbrzeźnie z dnia 18 grudnia 2025 r., Nr 61/153/2025 Zarządu Powiatu w Wąbrzeźnie z dnia 18 

grudnia 2025 r. oraz Nr 62/154/2025 Zarządu Powiatu w Wąbrzeźnie z dnia 30 grudnia 2025 r. oraz 

Uchwałą Nr XVIII/100/2025 Rady Powiatu w Wąbrzeźnie z dnia 18 grudnia 2025 r. w sprawie określenia 

zadań, na które przeznacza się środki Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych 

przekazane na zadania w zakresie rehabilitacji zawodowej i społecznej na rok 2025. 

Wysokość środków finansowych przeznaczonych na realizację zadań publicznych: 

1) budżet powiatu – 4.748.625,07 zł  

w tym:  

a) środki własne powiatu – 215.086,67 zł, 

b) środki własne powiatu przyznane przez PFRON – 1.966.230,00 zł, 

c) środki przekazane przez budżet państwa na zadania powiatu – 2.533.808,40 zł 

d) środki gmin przekazane powiatowi na realizację zadań – 33.500,00 zł; 

2) środki zewnętrzne pozyskane przez organizacje pozarządowe na realizację zadań – 18.180.004,80 

zł; 

3) środki własne organizacji pozarządowych przeznaczonych na realizację zadań – 786.177,14 zł. 

Ocena programu 

Program współpracy może zostać oceniony na podstawie określonych rezultatów i mierników 

określonych dla każdego celu szczegółowego.  

 W przypadku pierwszego celu szczegółowego Programu współpracy dotyczącego zwiększania 

wpływu sektora obywatelskiego na kreowanie polityki społecznej w Powiecie Wąbrzeskim założono 

rezultaty dotyczące konsultowania projektu programu współpracy oraz innych aktów prawnych,                         

a także udział przedstawicieli organizacji pozarządowych w komisjach konkursowych, co zostało 

spełnione poprzez odbyte konsultacje Programu współpracy i stały udział przedstawicieli NGOs                              

w komisjach konkursowych. Tym samym osiągnięte zostały domniemane mierniki w ciągu roku 2025 

przez samorząd powiatowy oraz organizacje pozarządowe: 

1) 6 przedstawicieli organizacji pozarządowych uczestniczyło w konsultacjach projektu Programu 

współpracy na rok 2026; 

2) utworzono 7 wspólnych zespołów o charakterze doradczym i inicjatywnym, w każdym zespole udział 

brało po dwóch przedstawicieli organizacji pozarządowych. 

 Drugi cel szczegółowy dotyczył poprawy jakości życia poprzez pełniejsze zaspokajanie potrzeb 

społecznych mieszkańców Powiatu Wąbrzeskiego, który realizowany był poprzez rezultaty takie, jak 

powierzenie i wspieranie realizacji zadań publicznych w 7 otwartych konkursach ofert, dofinansowano 

3 zadania publiczne na podstawie innych przepisów. W ramach planowanych mierników ogłoszono                   
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7 otwartych konkursów ofert na realizację zadań publicznych w których wzięło udział 7 organizacji 

pozarządowych składając 7 ofert i otrzymując dotacje na 7 zadań publicznych, na podstawie innych 

przepisów 3 organizacje realizowały 3 zadania. Ogółem wysokość środków finansowych powiatu 

przeznaczonych na realizację zadań publicznych wyniosła w roku 2025 – 4.748.625,07 zł (dotyczy 

ogłoszonych otwartych konkursów ofert oraz zadań realizowanych na podstawie innych przepisów). 

Organizacje zaangażowały środki własne w wysokości 786.177,14 zł, środki były wkładem własnym                                

w formie pieniężnej, ale także kosztami osobowymi, wolontariatem, wkładem rzeczowym oraz 

pozyskały środki zewnętrzne w wysokości 18.180.004,80 zł. Wytyczone rezultaty i mierniki 

zrealizowane zostały w sposób ciągły przez cały okres realizacji Programu współpracy w roku 2025 

zarówno przez samorząd powiatowy jak i organizacje pozarządowe. 

Dla trzeciego celu szczegółowego – wzmocnienie potencjału organizacji pozarządowych na 

terenie Powiatu Wąbrzeskiego przewidziano rezultaty dotyczące zwiększania roli powiatu w promocji 

organizacji pozarządowych, zwiększenia znaczenia odpowiedzialnych zakupów społecznych w sektorze 

społecznym, tworzenia warunków do społecznej aktywności, udostępniania nieodpłatnego 

pomieszczeń powiatu organizacjom pozarządowym na bieżącą działalność, wspierania działalności 

Zespołu ds. Ekonomii Społecznej. Jednocześnie wskazane zostały mierniki, które należy osiągnąć, aby 

mówić o realizacji zamierzonych rezultatów w Programie współpracy, które można zweryfikować 

mierzalnie podając wysokość środków finansowych przekazanych organizacjom pozarządowym przez 

powiat na realizację zadań publicznych na poziomie 4.748.625,07 zł, całkowity koszt zadań, które 

zrealizowały organizacje pozarządowe w roku 2025 przy wsparciu innych podmiotów – 23.714.807,01 

zł, 7 organizacji pozarządowych brało udział w realizacji zadań publicznych, w których wzięło udział 

3025 osób, 3 organizacje pozarządowe korzystały z nieodpłatnego użyczania pomieszczenia przez 

samorząd powiatowy, 6 organizacji odpowiedziało na monitoring. Dane dotyczą zebranych materiałów 

od organizacji pozarządowych, które otrzymują wsparcie finansowe i pozafinansowe z Powiatu 

Wąbrzeskiego oraz organizacje, które otrzymują wsparcie pozafinansowe.    

 Zgodnie z nadesłanymi tabelami do monitoringu Programu należy uznać, że organizacje 

pozarządowe realizują swoje zadania statutowe dla społeczności lokalnych. Do współpracy 

pozafinansowej Powiatu z organizacjami pozarządowymi zaproszone zostały także NGOs-y, które nie 

korzystają z dotacji powiatu, które nie realizują bezpośrednio zadań wynikających z zapisów Programu, 

jednakże z uwagi na szeroki zasięg działań oraz różnorodność zadań na rzecz społeczności lokalnych, 

organizacje pozarządowe wykazują bardzo duże zaangażowanie i kreatywność w realizacji zadań 

publicznych i wspieraniu samorządu powiatowego oraz samorządów gminnych we wspieraniu swych 

mieszkańców. Materiały do Załącznika nr 2 zebrano od 6 organizacji, które wykazały zadania na rzecz 

mieszkańców Powiatu Wąbrzeskiego, działając lokalnie dla swoich społeczności, angażując środki 

finansowe pochodzące z dotacji uzyskanych w ramach ogłaszanych otwartych konkursów ofert przez 

samorządy gminne oraz inne instytucje. W przypadku współpracy należy mieć na uwadze około                               

18 organizacji pozarządowych z terenu Powiatu Wąbrzeskiego, które przynajmniej jeden raz 

współpracowały z samorządem w formie pozafinansowej m.in. poprzez działania Zespołu ds. ES.   

 W ramach współpracy z podmiotami ekonomii społecznej działał Zespół ds. Ekonomii 

Społecznej Powiatu Wąbrzeskiego jako przestrzeń do spotkań międzysektorowych, wymiany 

informacji wpracowania założeń do wspólnych inicjatyw. Członkami Zespołu są przedstawiciele 

instytucji z terenu Powiatu Wąbrzeskiego – samorządowych i pozarządowych, których łączy chęć 

działania na rzecz rozwiązywania problemów społecznych na ternie powiatu. W ramach działalności                      

z zakresu ekonomii społecznej PCPR 18 razy przekazywał informacje z Ośrodka Wsparcia Ekonomii 

Społecznej TŁOK do około 20 organizacji pozarządowych.  
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Tworzenie programu 

 
Program współpracy z organizacjami pozarządowymi na rok 2025 został opracowany zgodnie 

z zasadami określonymi w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego                          

i o wolontariacie. 

Etapy opracowania Programu 

1) przygotowanie projektu dokumentu – projekt Programu został opracowany przez Powiatowe 

Centrum Pomocy Rodzinie w Wąbrzeźnie, w oparciu o analizę realizacji programu z roku 

poprzedniego, potrzeby mieszkańców oraz propozycje zgłaszane przez organizacje pozarządowe; 

2) konsultacje społeczne – dnia 17 października 2024 r. Zarząd Powiatu w Wąbrzeźnie podjął uchwałę 

Nr 15/40/2024 w sprawie przeprowadzenia konsultacji z mieszkańcami Powiatu Wąbrzeskiego, 

których celem było poznanie opinii organizacji pozarządowych i podmiotów wymienionych w art. 3 

ust. 3 ustawy z dnia 2 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie na temat 

projektu Programu współpracy Powiatu Wąbrzeskiego z organizacjami pozarządowymi                                           

i podmiotami, o których mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności 

pożytku publicznego i o wolontariacie na rok 2025.  Konsultacje miały formę zbierania pisemnych 

opinii lub uwag zainteresowanych organizacji pozarządowych zgodnie z Formularzem. Termin 

konsultacji wyznaczony został od dnia 18 października 2024 r. do dnia 31 października 2024 r. 

Formularz zgłaszania opinii lub uwag dostępny był na stronach internetowych Starostwa 

Powiatowego w Wąbrzeźnie w zakładce Komunikaty/Ogłoszenia 

https://www.wabrzezno.pl/6061,ogloszenia?tresc=41014 oraz BIP w zakładce Ogłoszenia 

https://www.bip.wabrzezno.pl/6402,ogloszenia?tresc=41016   

3) rozpatrzenie uwag – w konsultacjach społecznych wzięło udział 6 organizacji pozarządowych, które 

przekazały Formularze nie zgłaszając uwag do zaproponowanego projektu Programu współpracy 

samorządu powiatu z organizacjami pozarządowymi na rok 2025. Proponowana wersja Programu 

współpracy została przekazana do dalszych prac Zarządowi Powiatu w Wąbrzeźnie; 

4) przyjęcie Programu – Program współpracy został przyjęty uchwałą Nr VII/48/2024 Rady Powiatu 

Wąbrzeskiego z dnia 28 listopada 2024 r. 

Przyjęta procedura tworzenia Programu zapewniła przejrzystość procesu, udział 

przedstawicieli sektora pozarządowego oraz uwzględnienie rzeczywistych potrzeb                                   

społeczności lokalnej. 

Komisje konkursowe 

 
W 2025 roku w ramach realizacji Programu współpracy z organizacjami pozarządowymi 

powołanych zostało 7 komisji konkursowych opiniujących oferty złożone w otwartych konkursach ofert 

na realizację zadań publicznych. 

Komisje konkursowe działały na podstawie przepisów ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.                                  

o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie oraz zgodnie z zasadami określonymi w Programie 

współpracy na rok 2025. W skład każdej komisji konkursowych wchodziło 2 przedstawicieli samorządu 

oraz 2 zgłoszonych przedstawicieli organizacji pozarządowych (z wyłączeniem osób reprezentujących 

podmioty biorące udział w danym konkursie). 

Do zadań komisji konkursowych należało w szczególności: 

1) ocena formalna i merytoryczna złożonych ofert; 

https://www.wabrzezno.pl/6061,ogloszenia?tresc=41014
https://www.bip.wabrzezno.pl/6402,ogloszenia?tresc=41016
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2) opiniowanie ofert zgodnie z kryteriami określonymi w ogłoszeniu o konkursie; 

3) sporządzenie protokołu z prac komisji; 

4) przedstawienie Zarządowi Powiatu rekomendacji w zakresie decyzji finansowej. 

Komisje konkursowe pełniły funkcję opiniodawczo-doradczą, natomiast ostateczną decyzję                                

o wyborze ofert i przyznaniu dotacji podejmował Zarząd Powiatu w Wąbrzeźnie. 

Prace komisji prowadzone były z zachowaniem zasad przejrzystości, bezstronności oraz 

równego traktowania wszystkich oferentów. 
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Priorytetowe zadania publiczne planowane przez Powiat do realizacji we współpracy z organizacjami pozarządowymi w 2025 roku oraz wysokość 

planowanych i wykorzystanych środków finansowych na ich realizację  

Priorytetowe zadania publiczne zaplanowane przez 
Powiat do realizacji we współpracy z organizacjami 

pozarządowymi w zakresie¹ 
(numeracja przyjęta na podstawie numeracji zadań                

w art. 4 ust. 1 ustawy) 
 
 

Tryb zlecania 
priorytetowych 

zadań publicznych² 

Planowane 
środki 

finansowe na 
2025 rok (wg 
uchwalonego 

Programu 
współpracy) 

Wydział/jednostki 
organizacyjne 

zlecające realizację 
zadań publicznych 

Wykorzystane środki 
finansowe                   

w roku 2025 (na dane 
zadanie)⁴ 

Pomocy społecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom            
w trudnej sytuacji życiowej oraz wyrównywanie szans 

tych rodzin i osób 

   2.617.801,73 zł 

1. Prowadzenie Środowiskowego Domu 
Samopomocy 

Otwarty konkurs 
ofert 

1.881.098,75 zł PCPR 2.617.801,73 zł* 
 

Działalność na rzecz osób niepełnosprawnych    2.216.816,67 zł 

1. Warsztaty Terapii Zajęciowej Inne przepisy 205.920,00 zł PCPR 2.175.366,67 zł 

2. Rehabilitacja dzieci  młodzieży niepełnosprawnej Otwarty konkurs 
ofert 

9.000,00 zł³ PCPR 9.000,00 zł 

3. Organizacja sportu, kultury, rekreacji i turystyki 
osób niepełnosprawnych 

Inne przepisy 20.000,00 zł PCPR 17.450,40 zł 

4. Zlecanie zadań organizacjom pozarządowym na 
podstawie art. 35a ust. 1 pkt 9c zgodnie z art. 36 

ustawy o rehabilitacji zawodowej i społecznej 
oraz zatrudnianiu osób niepełnosprawnych   

Otwarty konkurs 
ofert 

 
z pominięciem 

otwartego konkursu 
ofert art. 19a 

 

15.000,00 zł 
 
 

0,00 zł 

PCPR 15.000,00 zł 
 
 

0,00 zł 
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Udzielanie nieodpłatnego poradnictwa prawnego    73.448,40 zł 

1. Realizacja zadania publicznego z zakresu 
udzielania nieodpłatnej pomocy prawnej 

Otwarty konkurs 
ofert 

146.496,00 zł Zarząd Powiatu 73.448,40 zł* 
 

   Razem: 4.908.066,80 zł 

 
¹ wyszczególnić zaplanowane zadania w wybranym zakresie 

² wskazać wybrany tryb: otwarty konkurs ofert, inne przepisy, z pominięciem otwartego konkursu ofert art. 19a 

³ planowana wysokość środków finansowych może ulec zmianie w związku z podejmowanymi uchwałami przez samorządy partycypujące w kosztach realizacji zadania 

publicznego 

⁴środki finansowe z ogłoszonego konkursu ofert w 2024 r. przeznaczone na działalność w 2025 r. 
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Załącznik Nr 1 – Tabela monitoringu Programu współpracy 

Cele szczegółowe Zadania Realizator 
zadania 

Rezultat Mierniki Poniesione środki 
finansowe oraz 

źródła 
finansowania 

Przyczyny 
rozbieżności 

między 
założeniami                      

a stanem 
faktycznym 

Propozycje 
działań 

naprawczych 

Zwiększanie 
wpływu sektora 
obywatelskiego na 
kreowanie polityki 
społecznej                         
w Powiecie 
Wąbrzeskim  

Konsultowanie                       
z organizacjami 
pozarządowymi 
projektów aktów 
normatywnych                      
w dziedzinach 
dotyczących 
działalności 
statutowej tych 
organizacji przy 
wykorzystaniu zasady 
dialogu społeczno-
obywatelskiego 
 
Równy dostęp do 
informacji oraz 
wzajemne 
informowanie się                  
o planowanych 
kierunkach 
działalności                             
i współdziałania                                        
w celu 
zharmonizowania 
tych kierunków 

Samorząd 
powiatowy, 
organizacje 
pozarządowe 

konsultacje projektu 
programu współpracy 
 
 
 
 
 
konsultacje innych aktów 
prawnych 
 
 
 
 
 
udział przedstawicieli 
organizacji pozarządowych                                    
w komisjach 
konkursowych 

liczba organizacji 
pozarządowych biorących 
udział w konsultacjach 
aktów normatywnych                   
w dziedzinach dotyczących 
działalności organizacji - 18 
 
liczba organizacji 
pozarządowych 
uczestniczących                          
w konsultacjach projektu 
Programu współpracy na 
rok następny - 6 
 
liczba utworzonych 
wspólnych zespołów                     
o charakterze doradczym                       
i inicjatywnym – 7 

Trudno określić – 
koszty obsługi 
administracyjnej 

Nie dotyczy Nie dotyczy 
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Poprawa jakości 
życia poprzez 
pełniejsze 
zaspokajanie 
potrzeb 
społecznych 
mieszkańców 
Powiatu 
Wąbrzeskiego 

Zlecanie 
organizacjom 
pozarządowym oraz 
podmiotom 
wymienionym                   
w art. 3 ust. 3 
realizację zadań 
publicznych poprzez 
powierzanie 
wykonywania zadań 
publicznych wraz                   
z udzielaniem dotacji 
na finansowanie ich 
realizacji lub 
wspieranie 
wykonywania zadań 
publicznych wraz                  
z udzielaniem dotacji 
na dofinansowanie 
ich realizacji 
 
Podnoszenie 
poprawności 
składanych ofert                   
i jakości realizacji 
zadań 

Samorząd 
powiatowy, 
organizacje 
pozarządowe 

powierzanie                                 
i wspieranie realizacji 
zadań publicznych                    
w ramach otwartych 
konkursów ofert 
 
dofinansowywanie zadań 
publicznych z pominięciem 
otwartych konkursów 
ofert 
 
dofinansowywanie zadań 
publicznych na podstawie 
innych przepisów 
 
organizowanie szkoleń                   
i doradztwa dla 
przedstawicieli organizacji 
pozarządowych 

liczba szkoleń i doradztwa 
dla organizacji 
pozarządowych - 1 
 
liczba organizacji 
pozarządowych biorących 
udział w szkoleniach                        
i doradztwie - 5 
 
liczba ogłoszonych 
otwartych konkursów ofert 
na realizację zadań 
publicznych - 7 
 
liczba organizacji 
pozarządowych 
uczestniczących                          
w otwartych konkursach 
ofert - 7 
 
liczba złożonych ofert                 
w ramach otwartych 
konkursów ofert - 7 
 
liczba organizacji 
pozarządowych, które 
otrzymały dotacje                     
w ramach otwartych 
konkursów ofert - 7 
 
liczba zadań publicznych 
dofinansowanych                         
w ramach otwartych 
konkursów ofert - 7 
 
liczba wniosków złożonych 
przez organizacje 

Koszty obsługi 
administracyjnej 
w ramach 
budżetu PCPR 
(organizacja 
konkursów, 
szkoleń) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.557.808,40 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nie dotyczy Nie dotyczy 
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pozarządowe na realizację 
zadań publicznych                                      
z pominięciem otwartych 
konkursów ofert, na 
podstawie innych przepisów 
- 3 
 
liczba zrealizowanych zadań 
publicznych 
dofinansowanych                         
z pominięciem otwartych 
konkursów ofert, na 
podstawie innych przepisów 
- 3 
 
liczba wniosków złożonych 
przez organizacje 
pozarządowe na realizację 
zadań publicznych                                      
z pominięciem otwartych 
konkursów ofert, na 
podstawie art. 19a - 0 
 
liczba zrealizowanych zadań 
publicznych 
dofinansowanych                         
z pominięciem otwartych 
konkursów ofert, na 
podstawie art. 19a - 0 
 
wysokość środków 
finansowych 
przeznaczonych na 
realizację zadań publicznych 
(dotacja powiatu) – 
4.750.625,07 
 

 
 
 
 
 
 
 
2.192.816,67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.750.625,07 
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wysokość środków 
finansowych własnych 
zaangażowanych przez 
organizacje pozarządowe             
w realizację zadań 
publicznych – 786.177,14 
 

786.177.14 
(udział własny                        
w zlecanych 
zdaniach 
publicznych) 
 

Wzmocnienie 
potencjału 
organizacji 
pozarządowych na 
terenie Powiatu 
Wąbrzeskiego 

Promowanie 
społeczeństwa 
obywatelskiego 
 
Wspieranie 
aktywności 
społeczności lokalnej 
 
Wspieranie 
instytucjonalne 
organizacji 
pozarządowych. 
 
 

Samorząd 
powiatowy, 
organizacje 
pozarządowe 

wzrost liczby artykułów                  
w prasie oraz na stronach 
internetowych 
dotyczących organizacji 
pozarządowych 
 
publikowanie informacji               
o wspólnych 
przedsięwzięciach 
 
promowanie działań 
organizacji pozarządowych 
wśród mieszkańców 
 
udostępnianie nieodpłatne 
pomieszczeń powiatu 
organizacjom 
pozarządowym na bieżącą 
działalność 
 
wzrost realizowanych 
zadań przez organizacje 
pozarządowe  

wysokość środków 
finansowych przekazanych 
organizacjom 
pozarządowym na realizację 
zadań publicznych 
(wszystkie zadania ogółem) 
– 23.714.807,01  
 
liczba organizacji 
pozarządowych biorących 
udział w realizacji zadań 
publicznych (dotyczy zadań 
realizowanych w formie 
finansowej                                           
i pozafinansowej) - 18  
 
liczba osób, które były 
adresatami realizowanych 
zadań publicznych – 3025 
 
liczba organizacji 
pozarządowych, którym 
użyczane są nieodpłatnie 
pomieszczenia samorządu 
powiatowego lub jego 
jednostek - 3 
 

23.714.807,01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Nie dotyczy Nie dotyczy 
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Załącznik nr 2 - Ocena realizacji Programu współpracy   

Nazwa zadania Grupa docelowa Liczba osób 
biorących 
udział w 
zadaniu 

Całkowity 
koszt zadania 

Dotacja 
powiatu 

Środki zewnętrzne Środki własne 

 Kwota 
środków 

Instytucja 
udzielająca 

wsparcia 

Kwota 
środków 

 Finansowanie 
udziału 

własnego, 
udziału                  

z innych źródeł 
(jakich), 
zasoby 

rzeczowe, 
lokalowe, 
osobowe  

Nasz Mały Świat 

 

 Dzieci i młodzież 
niepełnosprawna 

20 9.000,00 9.000,00 
(dotacja gmin 
dla powiatu - 
9.000,00) 

0,00 - 
 

- - 

Prowadzenie 
Środowiskowych Domów 
Samopomocy  

Osoby z przewlekłą 
chorobą psychiczną,                          
niepełnosprawnością 
intelektualną oraz 
innymi zaburzeniami 
czynności 
psychicznych (typ 
ABC) 

70 2.460.360,00 2.460.360,00 
(środki 
powiatu 
przyznane 
przez  
Wojewodę na 
rok 2026) 

0,00 - 0,00 - 

Finansowanie działalności 
warsztatów terapii 
zajęciowej 

Osoby 
niepełnosprawne 

55 2.175.366,67 2.175.366,67 
zł (215.086,67 
- udział 
powiatu, 
1.935.780,00 - 
środki 
powiatu 
przyznane 
przez PFRON, 

0,00 - 0,00 - 
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24.500,00 – 
dotacja gmin 
dla powiatu) 

Nieodpłatna pomoc prawna  Mieszkańcy Powiatu 
Wąbrzeskiego 

957 73.448,40 73.448,40 
(środki 
powiatu 
przyznane 
przez  
Wojewodę na 
rok 2025) 

0,00 - 0,00 - 

Razem dla Was – 
konferencja szkoleniowa dla 
osób                                                  
z niepełnosprawnością, 
opiekunów i kadry 

Kadra, rodzice, 
opiekunowie 
pracujący                            
z niepełnosprawnymi 
z terenu Powiatu 
Wąbrzeskiego 

70 11.780,00 11.000,00 
(środki 
PFRON) 

0,00 
 

- 780,00 
 

Zasoby 
rzeczowe -  
480,00 zł, 
Zasoby 
osobowe – 
300,00 zł 

Spotkania integracyjne, 
warsztaty 

Rodziny, 
opiekunowie 
sprawujący 
bezpośrednią opiekę 
oraz dzieci                          
z 
niepełnosprawnością  

128 9.950,00 
 

4.100,00 
(środki 
PFRON) 

4.450,00 
(środki gmin) 

Gmina Ryńsk 1.400,00 Wkład własny 

Wycieczki integracyjne Seniorzy, emeryci, 
ON,  

93 151.879,00 15.350,00 
(środki 
PFRON)  

0,00 - 136.529,00 wkład własny 
 

Płużnickie Centrum Usług 
Społecznych – rozwój, 
integracja i koordynacja 
usług społecznych dla 
mieszkańców Gminy 
Płużnica 
 
- okres realizacji 
01.04.2024 – 31.03.2027 

- 140 osób 
potrzebujących 
wsparcia w 
codziennym 
funkcjonowaniu (w 
tym z powodu wieku, 
stanu zdrowia, 
niepełnosprawności); 
- 72 osoby, które 

212 6.137.258,96 0,00 5.828.908,10 Województwo 
Kujawsko- 
Pomorskie 

308.350,86 budżet JST 
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- projekt partnerski z Gminą 
Płużnica 
 

zostaną objęte tylko 
wsparciem z zakresu 
działań 
zwiększających 
mobilność, 
autonomię, 
bezpieczeństwo osób 
potrzebujących 
wsparcia w 
codziennym 
funkcjonowaniu z 
terenu Gminy 
Płużnica 

Płużnicki program wsparcia 
pracowników 
 
- okres realizacji 
01.01.2024 – 30.06.2026 
 
- projekt partnerski z Gminą 
Płużnica 
 

- 2 pracodawców z 
obszaru 
województwa 
kujawsko-
pomorskiego tj. 
Wnioskodawca- 
Gmina Płużnica i jej 
jednostki 
organizacyjne 
(Zespół Szkolno- 
Przedszkolny, 
Żłobek, Gminny 
Ośrodek Pomocy 
Społecznej i 
Biblioteka Publiczna) 
oraz Partner-
Stowarzyszenie 
Towarzystwo 
Rozwoju Gminy 
Płużnica.  
- pracownicy dwóch 
podmiotów: Gminy 
Płużnica i jej 

115 690.000,00 0,00 621.000,00 Województwo 
Kujawsko- 
Pomorskie 

69.000,00 budżet JST 
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jednostek 
organizacyjnych- 121 
osób i 
Stowarzyszenia 
Towarzystwa 
Rozwoju Gminy 
Płużnica-19 osób 

Usługi opiekuńcze w Gminie 
Płużnica – II 
 

mieszkańcy Gminy 
Płużnica należący do 
grup: 
- 120 osób 
potrzebujących 
wsparcia w 
codziennym 
funkcjonowaniu (w 
tym z powodu wieku, 
stanu zdrowia, 
niepełnosprawności); 
- 20 osób opiekunów 
faktycznych osób 
potrzebujących 
wsparcia w 
codziennym 
funkcjonowaniu 
- 50 osób, które 
zostaną objęte tylko 
wsparciem z zakresu 
działań 
zwiększających 
mobilność, 
autonomię, 
bezpieczeństwo osób 
potrzebujących 
wsparcia w 
codziennym 
funkcjonowaniu. 

120 5.223.545,53 0,00 4.962.368,25 Województwo 
Kujawsko- 
Pomorskie 

101.927,28 
 
159.250,00 

budżet JST 
 
prywatne 
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Małe granty Gminy Płużnica 
 
- okres realizacji  
26.03.2025 – 30.11.2025 

11 organizacji 
pozarządowych lub 
grup nieformalnych z 
terenu Gminy 
Płużnica 

 54.750,00 0,00 51.500,00 Gmina Płużnica 1.300,00 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.950,00 

finansowe – 
Narodowy 
Instytut 
Wolności – 
Centrum 
Rozwoju 
Społeczeństw
a 
Obywatelskieg
o 
 
osobowe 

Inicjuj w małych 
społecznościach 
 
- okres realizacji 
01.07.2025 – 30.11.2025 
 
- projekt partnerski ze 
Stowarzyszeniem Kujawsko-
Pomorski Ośrodek Wsparcia 
Inicjatyw Pozarządowych 
TŁOK 

60 małych i średnich 
lokalnych organizacji 
pozarządowych/grup 
nieformalnych z 
terenu województwa 
kujawsko-
pomorskiego 

60 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 Narodowy 
Instytut 
Wolności – 
Centrum 
Rozwoju 
Społeczeństwa 
Obywatelskiego 

  

Inicjuj z FIO 4.0 
 
- okres realizacji 
01.01.2024 – 31.12.2026 
 
- projekt partnerski ze 
Stowarzyszeniem Kujawsko-
Pomorski Ośrodek Wsparcia 
Inicjatyw Pozarządowych 
TŁOK 

180 organizacji 
pozarządowych i 
1050 osób z grup 
nieformalnych z 
terenu województwa 
kujawsko-
pomorskiego 

1050 2.717.690,00 0,00 2.712.000,00 Narodowy 
Instytut 
Wolności – 
Centrum 
Rozwoju 
Społeczeństwa 
Obywatelskiego 

5.690,00 osobowe 

Pole możliwości dla rodziny 
 
- okres realizacji 

15 rodzin 
dotkniętych 
problemem 

75  2.999.778,45 0,00 2.999.778,45 Ministerstwo 
Funduszy i 
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01.02.2025 – 31.01.2028 
 
- projekt partnerski z Gminą 
Płużnica 
i Stowarzyszeniem Młodych 

dziedziczenia biedy 
łącznie 75 osób 
zamieszkałych w 
Gminie Płużnica 

Polityki 
Regionalnej 

 Razem 3025 23.714.807,01 4.748.625,07 
(środki 
powiatu 
przyznane 
przez 
Wojewodę na 
rok 2025  -
2.533.808,40  

środki 
powiatu 
przyznane 
przez PFRON  
- 1.966.230,00 

środki 
powiatu 
przyznane 
przez gminy    
w ramach 
dotacji  - 
33.500,00 

środki własne 
powiatu - 
215.086,67 

18.180.004,80 - 786.177,14 - 

 
 


