
Dane dotyczące zatrudnienia  

Poniższa tabela przedstawia dane dotyczące zatrudnienia w Spółce w podziale na poszczególne grupy 

zawodowe wg stanu na dzień 31.12.2023rok. 

Grupy personelu 

Umowa o pracę Umowy zlecenie (w tym 

Zarząd i Rada 

Nadzorcza) 

Kontrakty SUMA 

Lekarze 0 6 41 47 

Pielęgniarki i położne 37 33 17 87 

Ratownicy 

medyczni/kierowcy 

pogotowia 

4 1 24 29 

Farmaceuci 1 0 0 1 

Pozostały personel 

niemedyczny, Pracownicy 

administracji, zarząd 

11 9 6 26 

Inni pracownicy 41 11 3 55 

SUMA 94 60 91 245 

 

Zdarzenia istotne wpływające na działalność jednostki w 2023 roku 

Z początkiem 2023 roku utworzony został Oddział Okulistyki Jednego dnia. W ramach oddziału 

wykonywane są operacje zaćmy i drobne zabiegi okulistyczne. Zabiegi cieszą się dużym zainteresowaniem 

wśród pacjentów. Od sierpnia 2023r.  wznowiła działalność Poradnia Dermatologiczna – obecnie działa na 

zasadzie komercji. W 2023 roku zakończyła się modernizacja Oddziału Chorób Wewnętrznych, cały oddział 

przeszedł kompleksowy remont i został wyposażony w nowy sprzęt medyczny. Również Poradnia 

Urazowo-Ortopedyczna została wyremontowana w ramach dofinansowania ze środków UE. 

 

Rozwój bieżącej działalności 

Szpital w 2023 roku skupił się na kontynuowaniu działalności medycznej oraz rozwijaniu dotychczasowych 

procedur, w tym celu zostały zakupione nowe sprzęty, które są wymienione poniżej.  

 

Inwestycje, remonty i zakup sprzętu 

Łączna wartość nakładów na środki trwałe i WNiP wyniosła w 2023 roku 5.943.868,89 zł w tym m.in.: 

Modernizacja instalacji tlenowej wraz z wymianą zbiornika tlenu ciekłego na pojemność 9000L 

Modernizacja Oddziału Wewnętrznego  

Modernizacja Poradni Urazowo-Ortopedycznej 

Klimatyzator WTA 12 D VESSER 

Klimatyzator WTA 12 D VESSER 

Lodówka SHARP SJB005DHXLFEU 

Fotel okulistyczny operatora OC-1 



Elektroniczny tonometr indukcyjny TA031 iCare IC200 

Aparat do elektroterapi i laseroterapi BTL-4825L + sonda IR 400mW 

Lenovo ThinkPad T480s 

Monitor medyczny na Blok Oper. Hd Led/Lcd, 32in, 81 cm 

Meble - Pokój socjalny 

Meble - Pokój lekarski 

Meble - Gipsownia 

Meble - Gabinet zabiegowy 

UTM FortiGate FG40F z wdrożeniem i konfiguracją - firewall 

Serwer NAS Qnap TS-h1277XU-RP-3700X-128G + 4x20TB 

Aparat USG - ARIETTA 65 

Optyka laparoskopowa OLP BZ 00 100 S  

Optyka artroskopowa OAR WO 30 040 S  

Optyka laparoskopowa HOPKINS 

Stół wielofunkcyjny do badań i zabiegów ZW100 

Resektoskop z diatermią 

Wieża laparoskopowo - artroskopowa 

System zamykania naczyń 

Aparat RTG mobilny - cyfrowy- !M1  

Aparat RTG cyfrowy -RAD Series Pro Dream 

Licencja na Import dokumentów księgowych w formacie XML 

 
 

Przewidywany rozwój jednostki 

Celem Nowego Szpitala w Wąbrzeźnie jest leczenie coraz większej liczby pacjentów i zapewnienie 

bezpieczeństwa zdrowotnego mieszkańcom powiatu wąbrzeskiego. 

Cel jest realizowany poprzez: 

- rozszerzenie działalności medycznej, 

- współpracę z jednostkami zewnętrznymi, 

- realizację zakupów, 

- realizację inwestycji i remontów w szpitalu. 

 

Rozwój działalności 

Mając na uwadze możliwości techniczne, lokalowe, sprzętowe i przede wszystkim kadrę medyczną, 

uzasadnioną dziedziną rozwoju szpitala jest opieka długoterminowa, rehabilitacja i zdrowie publiczne. 

Zgodnie z Priorytetami dla regionalnej polityki zdrowotnej województwa kujawsko-pomorskiego, 

szczególne zainteresowanie powinno położyć się na: 

- utrzymywaniu zakresów świadczeń i wykonaniu planów, 

- nie planowaniu przychodów COVID, ponieważ są nieokreślone, lecz ich maksymalizowaniu i zwiększaniu 

rentowności,  

- wdrażaniu modeli WLDP – poprawa dostępności i rentowności, zaplanowane nowe świadczenia, 

- utrzymaniu stabilności finansowej Spółki, 



- dostosowywaniu działalności do zmian potrzeb, w tym inwestycji, remontu poradni chirurgii ogólnej i 

oddziału wewnętrznego, 

- wdrożeniu cyfrowych innowacji HIS w ramach GNSH, 

- pozyskiwaniu i zatrzymywaniu najlepszego personelu medycznego, 

- utrzymaniu świadczeń realizowanych w ramach sieci szpitali na poziomach wyższych niż dotychczas. 

Liczba leczonych  

Oddziały/l. leczonych I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII 

Oddział Wewnętrzny 64 61 63 58 52 50 52 58 61 60 70 78 

Oddział Chirurgii Ogólnej 137 154 136 146 138 132 135 131 109 108 138 150 

Oddział Ginekologiczny 25 15 17 14 25 31 27 27 33 24 22 11 

ODDZIAŁ OKULISTYKI 
LECZENIA JEDNEGO DNIA 

2 8 8 0 12 9 19 0 11 19 0 0 

Zakład Opiekuńczo-
Leczniczy 

103 98 86 80 76 74 77 74 76 76 77 76 

RAZEM 331 336 310 298 303 296 310 290 290 287 307 315 
 

 

Wskaźnik wykorzystania łóżek 

Oddziały/wykorzystanie 
łóżek 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII Łóżka 

Oddział Wewnętrzny 71% 73% 72% 55% 61% 64% 58% 56% 64% 58% 83% 94% 20 

Oddział Chirurgii Ogólnej 65% 74% 68% 72% 60% 57% 59% 57% 53% 52% 62% 63% 15 

Oddział Ginekologiczny 7% 0% 0% 0% 9% 7% 8% 8% 11% 9% 16% 3% 11 

ODDZIAŁ OKULISTYKI 
LECZENIA JEDNEGO DNIA 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 8 

Zakład Opiekuńczo-
Leczniczy 

89% 95% 92% 82% 81% 80% 81% 82% 80% 80% 80% 79% 91 

 

 

Sytuacja finansowa 

Według wstępnych danych bilansowych za rok 2023 spółka osiągnęła przychody ze sprzedaży w kwocie  

36.059.756,70 zł, były one wyższe w porównaniu z rokiem poprzedzającym o 4.765.257,44 zł.  

Suma kosztów działalności operacyjnej wyniosła 37.263.342,76 zł i była wyższa względem 2022 roku o 

7.248.001,90 zł. Spółka odnotowała stratę ze sprzedaży w kwocie 1.203.586,06 zł.  

Pozostałe przychody operacyjne w 2023 roku wyniosły 779.163,70 zł; pozostałe koszty operacyjne wyniosły 

37.753,01 zł. 

Strata na działalności operacyjnej (EBIT) wyniosła 462.175,37 zł.  

Przychody finansowe wyniosły 59.019,92 zł; koszty finansowe wyniosły 691.502,05  zł.  

W 2023 roku spółka odnotowała stratę netto w wysokości 1.640.293,50 zł. 


