
Załącznik 
do Uchwały Nr XIV/68/08 
Rady Powiatu w Wąbrzeźnie 
z dnia 31 marca 2008 r. 

Program restrukturyzacji opieki zdrowotnej 
w zakresie lecznictwa zamkniętego na terenie 

powiatu wąbrzeskiego 

Od kilku lat w Parlamencie, Rządzie RP i Ministerstwie Zdrowia toczy się 
dyskusja na temat reformy służby zdrowia w Polsce. Powstał projekt nowej ustawy 
o zakładach opieki zdrowotnej, która ma przewidywać inną formę działania szpitali 
niż samodzielny publiczny zakład opieki zdrowotnej, jednak nie wiadomo czy i kiedy 
ustawa ta zostanie przyjęta przez Sejm RP. 
Nasz Szpital jest w takiej sytuacji finansowej, że dłużej czekać na rozwiązania 
ustawowe nie możemy. 
W związku z tym Zarząd Powiatu proponuje przyjąć następujące założenia 
restrukturyzacyjne: 

1) przekształcić Zakład Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy w Wąbrzeźnie poprzez 
ograniczenie jego działalności do niezbędnego minimum, w tym celu podjęta 
będzie uchwała Rady Powiatu w Wąbrzeźnie. 
Projekt uchwały Rady Powiatu o ograniczeniu działalności Zakładu Opieki 
Zdrowotnej Szpitala Powiatowego w Wąbrzeźnie na podstawie art. 43 ustawy 
0 zakładach opieki zdrowotnej będzie wymagał uzyskania opinii Rad Gmin 
1 Wojewody oraz w oparciu o art. 46 w/wym. ustawy opinii Rady Społecznej 
zoz. 

2) powierzyć świadczenie usług medycznych podmiotowi zewnętrznemu - spółce 
prawa handlowego, której udziałowcami będzie m.in. powiat wąbrzeski i gminy 
powiatu wąbrzeskiego oraz osoby fizyczne (np. pracownicy). Spółka prawa 
handlowego działa jako Niepubliczny Zakład Opieki Zdrowotnej, który przejmie 
od Zakładu Opieki Zdrowotnej Szpitala Powiatowego w Wąbrzeźnie usługi 
medyczne w zakresie, w którym Zakład Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy 
w Wąbrzeźnie ograniczy swoją działalność w taki sposób, że zapewni 
nieprzerwanie świadczenia mieszkańcom Powiatu Wąbrzeskiego. 

3) majątek ruchomy i nieruchomy pozostanie nadal własnością Zakładu Opieki 
Zdrowotnej Szpitala Powiatowego w Wąbrzeźnie oraz Powiatu Wąbrzeskiego. 
Majątek ruchomy i nieruchomy niezbędny dla funkcjonowania Niepublicznego 
Zakładu Opieki Zdrowotnej w Wąbrzeźnie będzie wykorzystywany przez ten 
Zakład na podstawie umowy dzierżawy, z której czynsz przeznaczony będzie na 
spłatę zadłużenia Zakładu Opieki Zdrowotnej Szpitala Powiatowego 
w Wąbrzeźnie. 
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4) pracownicy Zakładu Opieki Zdrowotnej Szpitala Powiatowego w Wąbrzeźnie 
przejdą do Niepublicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Wąbrzeźnie w liczbie 
odpowiedniej do jego potrzeb na warunkach określonych w umowie spółki. 
Celem programu restrukturyzacji, o którym mowa powyżej jest stworzenie nowej 
struktury organizacyjnej, która zapewni: 

- zwiększoną efektywność ekonomiczną w stosunku do zakładu publicznego, 
- zwiększoną sprawność organizacyjną, 
- możliwość polepszenia warunków pracy. 

Adam ruchała 


