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1. Wprowadzenie

Sporzadzanie strategii rozwoju na poziomie regionalnym i lokalnym wynika z potrzeby
programowania rozwoju w przysztosci. Jest to praktyka powszechna w Unii Europejskiej. Strategie
ukierunkowujg rozw6j danych spotecznosci, wytyczaja kierunki i priorytety rozwoju. Powinny

stanowi¢ podstawe do sporzadzania programow, planow o charakterze operacyjnych.

Zmieniajace si¢ wewnetrzne i zewngtrzne uwarunkowania rozwoju danego obszaru kreuja
zardbwno nowe potrzeby jak ujawniaja nowe mozliwos$ci ich zaspokajania. Programowanie rozwoju
powinno by¢ zatem procesem ciagtym. Dokumentacja o charakterze planéw strategicznych wymaga

zatem okresowego przegladu i aktualizacji zapisow.

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. przedktada Panstwu opracowanie
zawierajace Aktualizacj¢ Strategii Rozwoju Powiatu Wabrzeskiego na lata 2007-2015. Dokument
spisany przez specjalistow agencji, wiernie oddaje zalozenia spoteczno-ekonomicznego rozwoju
powiatu ustalone przez reprezentatywna grupe mieszkancow powiatu. Wyrazamy przekonanie, ze

bedzie ona uzytecznym drogowskazem dla rozwoju powiatu w najblizszych latach.

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. jest firma, ktora od ponad 10 lat wspdtpracuje
z samorzadami roznych szczebli przy przygotowywaniu dla nich dokumentoéw strategicznych. Nasi
eksperci pracowali przy sporzadzaniu ponad 50 r6znych dokumentéw programowych, m. in. Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, Strategii Rozwoju Miasta Torunia, Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. TARR S.A. pelni rowniez funkcje
Regionalnej Instytucji Finansujacej dla wojewddztwa obstugujac wdrazanie Sektorowego Programu
Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnos$ci Przedsigbiorstw, Sektorowego Programu Operacyjnego
Rozwo6] Zasoboéw Ludzkich i1 Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego

w zakresie programow dla przedsigbiorstw.

1.1. Przestanki opracowania Strategii Rozwoju Powiatu Wabrzeskiego

Podstawowe przestanki opracowania Strategii Rozwoju stanowia:
» potrzeba wyznaczenia jednolitego i spdjnego kierunku rozwoju, wspdlnego dla wszystkich
zainteresowanych zrownowazonym rozwojem powiatu,
» potrzeba czytelnego okreslenia dziatalnosci samorzadéw na terenie powiatu przy ograniczonych
zasobach finansowych na rozwoj oraz jednostek odpowiedzialnych za wydatkowanie $rodkow

publicznych,
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» potrzeba posiadania solidnie udokumentowanej podstawy do ubiegania si¢ o $rodki finansowe
pozabudzetowe, z budzetu panstwa za posrednictwem kontraktu regionalnego, a takze o $rodki
funduszy wsparcia Unii Europejskiej i innych instytucji wspierajacych rozwoj lokalny,

» dokumentacja wyzszego poziomu: Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego,

plandw strategicznych organéw centralnych Panstwa.

1.2. Cel sporzadzania Strategii Rozwoju

Podstawowe pytania, na ktore odpowiada Strategia sa nastepujace:
¢ Do czego chcemy lub powinni§my dazy¢ w ksztalttowaniu rozwoju powiatu?
& Jakie cele strategiczne chcemy osiagna¢ w czasie najblizszych 10 lat?

¢ Jakie dzialania zamierzamy realizowac, aby osiagna¢ nasze cele?

Strategia Rozwoju Powiatu Wabrzeskiego jest dokumentem skierowanym do wszystkich,
ktorzy w sposob bardziej lub mniej bezposredni chea uczestniczy¢ w jego rozwoju, czyli do:
¢ mieszkancow miasta, indywidualnych jak i zrzeszonych w organizacjach,
¢ wiladz wszystkich szczebli: samorzadu powiatu i gmin, samorzadu wojewodzkiego, wiladzy
panstwowej,
dziatajacych na terenie powiatu i zewnetrznych podmiotow gospodarczych,
instytucji i organizacji okotobiznesowych, wspierajacych rozwoj lokalny,
bankéw 1 instytucji finansowych, w tym dysponujacych funduszami wspierania rozwoju,

instytucji uzytecznosci publicznej,

* & & o o

partneréw zagranicznych.

Strategia Rozwoju powinna spetniac trzy podstawowe cele:
¢ Dbyc bezposrednia podstawa dziatalnosci samorzadu powiatu i jego organow,
¢ posrednio oddziatywa¢ na inne autonomiczne podmioty (informacja, inspiracja, organizacja,
edukacja, wsparciem), aby realizujac cele wtasne stuzyly jednoczesnie rozwojowi powiatu,
¢ dokumentujac kompetencje samorzadu w dziataniach na rzecz rozwoju, by¢ uzytecznym

narzedziem w staraniach o srodki finansowe ze zrodet zewngtrznych.

1.3. Organizacja i metodyka prac nad Strategia

W roku 2000 eksperci Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. wraz z samorzadem
powiatu wabrzeskiego sporzadzili Strategie Rozwoju Powiatu Wabrzeskiego. Powodowana akcesja
do Unii Europejskiej zmiana uwarunkowan zewngtrznych rozwoju naszego kraju, byla zasadnicza

przestanka decyzji Zarzadu Powiatu o jej aktualizacji. Inna, nie mniej istotna przestanka aktualizacji
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strategii, jest mozliwo$¢ zapewnienia jej zgodnosci z kierunkami dziatan Narodowej Strategii
Spojnosci na lata 2007 — 2013, a tym samym mozliwos¢ skorzystania z oferty jej programow

operacyjnych.

Prace nad Strategia przebiegaty w trzech etapach. Pierwszym z nich byla konferencja, podczas
ktorej zaproszeni przez TARR S.A. eksperci, przedstawili wybrane, gldowne problemy aktualnej
sytuacji spoteczno-ekonomicznej powiatu, znaczace dla projekcji jego rozwoju w przesztosci.
Konferencja odbyta si¢ dniu 19 maja 2006 r. i uczestniczylo w niej 37 osdb reprezentujacych
spoteczno$¢ powiatu. W ramach etapu drugiego odbyly sie liczne spotkania o charakterze
warsztatowym, podczas ktorych zgodnie z przyjeta metodologia dokonano oceny dotychczasowe;j
realizacji strategii oraz dokonano aktualizacji jej postanowien. W etapie trzecim pracownicy agencji

zredagowali przedstawiany dokument.

Do wspoélpracy nad aktualizacja Strategii Rozwoju Powiatu Wabrzeskiego zaproszono
przedstawicieli $rodowisk edukacyjnych, spotecznych i gospodarczych powiatu (Zatacznik 1 do
Strategii) wchodzacych w sktad Grupy Planujacej. Prace rozpoczeto od identyfikacji oraz oceny
uwarunkowan rozwoju powiatu, przeprowadzajac analiz¢ SWOT, tj. oceng silnych i stabych stron

powiatu, szans i zagrozen jego rozwoju.

Po zdiagnozowaniu uwarunkowan rozwoju w powiecie, przystapiono do projekcji przysztego
rozwoju, formutowania strategii rozwoju. Zastosowano w tym celu bardzo efektywna metode
planowania strategicznego, metodg ktérej podstawowym wymogiem jest praca zespotowa realizujaca

zasade partnerstwa i formutowanie jej wynikdéw na zasadzie konsensusu. Podczas prac dokonano:
e rozpoznania gléwnych probleméw w poszczegdlnych sferach funkcjonowania powiatu,

e uzgodniono wizje rozwoju, gldwne, strategiczne pola interwencji, kierunki dziatan

operacyjnych i konkretne przedsigwzigcia w ich ramach,

e zarysowano harmonogram ich realizacji , wstepnie oszacowano ich koszty, wskazano ich

potencjalnych wykonawcow.

Koncowy etap pracy nad Strategia Rozwoju Powiatu Wabrzeskiego obejmowal opracowanie

materiatu bedacego wynikiem prac Grupy Planujacej i zredagowanie dokumentu koncowego.
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2. Sytuacja spoleczno-ekonomiczna, stan Srodowiska w powiecie

Powiat wabrzeski usytuowany jest w wojewodztwie kujawsko - pomorskim, w $rodku

historycznej Ziemi Chetminskiej, w sasiedztwie Torunia, Grudziadza, Chelmna i Brodnicy. Nalezy do

makroregionu Pojezierza Chetminsko — Dobrzynskiego. Powstat pod koniec XIX wieku na mocy

ustawy wiadz pruskich z dnia 6 czerwca 1887r.

ccccc
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W styczniu 1920 roku po zakonczeniu dziatan militarnych,
powiat przejely wladze polskie. 1 czerwca 1975 roku,
w wyniku wprowadzenia w Polsce dwustopniowego
podziatu terytorialnego, po okoto 88 latach swojego
istnienia, powiat przestal funkcjonowaé. Za sprawa
reformy administracyjnej Polski 1 stycznia 1999
wprowadzono 3-stopniowa strukture podziatu
terytorialnego  skladajaca si¢ z gmin, powiatow

i wojewodztw.

Powiat posiada herb, flagg i pieczg¢. Herbem powiatu jest czarne skrzydio orta z wyrastajaca

Zjego barku rgka trzymajaca srebrny miecz na czerwonym tle. Siedziba Starostwa Powiatowego

miesci sie¢ w Wabrzeznie.

Jest to jeden z najmniejszych powiatow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Zajmuje 2,79%

jego powierzchni, zamieszkuje w nim 1,7% ogoétu ludnosci wojewddztwa (2005). Pod wzglgdem

liczby ludnosci powiat wabrzeski byt najmniejszym powiatem wojewodztwa.
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2.1. Srodowisko przyrodnicze
2.1.1. Charakterystyka srodowiska przyrodniczego i jego zasoby

Obszar powiatu wabrzeskiego lezy w obrgbie makroregionu Pojezierze Chelminsko —
Dobrzynskie, w mezoregionie Pojezierze Chetminskie. Jedynie niewielki fragment w potnocno —
zachodniej czgéci powiatu (na terenie gminy Pluznica) znajduje si¢ w makroregionie Dolina Dolnej

Wisty.

Przewazajaca czg§¢ powiatu wabrzeskiego lezy na obszarze polodowcowej wysoczyzny
morenowej, uzytkowanej rolniczo i odlesionej. Poludniowo-zachodnia, $rodkowa i s$rodkowo-
wschodnia cze$¢ powiatu znajduje si¢ w obrgbie dawnego szlaku odptywu wod z topniejacego
ladolodu tzw. sandru wabrzeskiego, ktory zbudowany jest gtéwnie z osadow piaszczystych i w czesci

porosnigty lasami.

Mimo niewielkiej powierzchni i pozornie niewielkiego zréznicowania fizycznogeograficznego
obszar powiatu wabrzeskiego odznacza si¢ wysokimi walorami srodowiska przyrodniczego.

Rzezba terenu jest urozmaicona. Podstawowa forma rzezby terenu jest polodowcowa
wysoczyzna morenowa plaska i falista. Wysoczyzng urozmaicaja wypukle formy rzezby terenu:

pagorki 1 wzgoérza morenowe, pagorki i wzgorza kemowe oraz waly ozow.

Powierzchnig terenu urozmaicaja rowniez wkleste
formy rzezby terenu. Sa to glebokie, dlugie
i waskie rynny polodowcowe, ktéorych dna sa
podmokie lub wypelnione wodami jezior oraz
doliny wod roztopowych. Niezbyt glebokie, lecz
rozlegle przestrzennie sa obnizenia wytopiskowe,

a takze rowniny torfowe i mokradta.

Jednym z najcenniejszych zasobow przyrodniczych na terenie powiatu wabrzeskiego sa
urodzajne gleby. Wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej (WjRPp), ktory jest okreslany
na podstawie warunkéw glebowych, klimatycznych, rzezby terenu oraz uwarunkowan
hydrograficznych wynosi 75,8 i jest wyzszy od $redniej dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

0 6,7 punktow, natomiast od $redniej krajowej 0 9,2 punktow.

Pod wzgledem wskaznika lesistosci (7,7%) powiat wabrzeski nalezy do najstabiej zalesionych
regiondow w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Na terenie powiatu pozostaty tylko dwa znaczace

kompleksy le$ne: jeden wigkszy w gminie Wabrzezno i drugi mniejszy w gminie Dgbowa Laka.
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Na terenie powiatu udokumentowano dwa ztoza kruszywa naturalnego: Jaworze I i Jaworze 11
na terenie gminy Wabrzezno. Ponadto na terenie wsi Wegorzyn (gm. Wabrzezno) udokumentowano

jedyne w powiecie zloze kredy jeziornej. Ztoza nie sa eksploatowane przemystowo.

2.1.2. Dziedzictwo kulturowe

Wsrdéd zabytkoéw architektury powiatu najliczniejsza grupe stanowia obiekty gotyckie. Sa to
gléwnie wiejskie ko$cioty kamienne i kamienno-ceglane, z ktorych najstarsze pochodza z konca
XVIllw. (Dgbowa taka, Lobdowo, Kurkocin, Lopatki, Nowa Wie§ Krolewska, Niedzwiedz,
Orzechowo, Osieczek, Ptuznica, Wielkie Radowiska, Rynsk, Wronie, Zielen). Na uwage zastuguja tez
poznoklasycystyczny zespot patacowo - parkowy z potowy XIX w. w Debowej Lace, zespot dworski
w Dziatowie, patac i park w Niedzwiedziu, dwor i park w Ortowie, dwor, oficyny klasycystyczne
i park w Rynsku. W Wabrzeznie znajduja si¢ ruiny zamku biskupiego z XIV w. zbudowanego przez

Hermana von Prizna. Obecnie na terenie ruin zamku znajduje si¢ Park Miejski.

Wigkszos¢ obiektow jest w stanie technicznym dobrym, jednak c¢zg$¢ wymaga

przeprowadzenia remontéw i konserwacji.

Przy ulicy Koscielnej 1 usytuowany jest dom, w ktdérym urodzit si¢ laureat Nagrody Nobla,
profesor Walter Nernst.

Duze znaczenie symboliczne, budujace
tozsamos¢ lokalng na obszarze powiatu, ma
»lLowarzystwo Jaszczurcze”. Posta¢ jaszczurki odnalez¢
mozna w herbie gminy Wabrzezno. Dzi$ na Placu Jana
Pawla II znajduje si¢ fontanna, ktorej glownymi

elementami sg dwie jaszczurki.

2.1.3. Zagrozenia Srodowiska

Na terenie powiatu wabrzeskiego stan $rodowiska 1 zagrozenia tego stanu sa

charakterystyczne dla terendéw umiarkowanie zurbanizowanych, w wigkszosci uzytkowanych rolniczo.

Wigkszos¢ wod ptynacych posiada wody zanieczyszczone ponadnormatywnie. Jedynie Kanat

Zgnitka posiada III klase czystosci. Najwicksza rzeka plynaca przez teren powiatu — Struga

vToruﬁska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
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Wabrzeska prowadzi wody pozaklasowe - n.o.n. (nie odpowiadajace normom), podobnie jak jej

doptyw Wawrzonka.

Stan czystosci wod jezior jest zroznicowany. Z badanych jezior jedynie Wieczno Potudniowe
posiada wody w II klasie czystosci. Z pozostalych akwenow trzy jeziora mieszcza sig w III klasie
(Blizno, Wieczno Poéinocne i Zamkowe), a 4 jeziora sa zanieczyszczone poza klase (Frydek,

Phuznickie, Sitno i Wieldzadzkie).

Wody podziemne w badanych ujeciach, zasilajacych wodociagi zbiorowe, charakteryzuja si¢

srednia i wysoka jako$cia, na pograniczu klasy Ib i II.

Wedtug klasyfikacji stanu powietrza powiat wabrzeski znalazt si¢ w najkorzystniejszej klasie
A w klasyfikacji og6lnej oraz w klasyfikacjach dokonanych dla poszczegdlnych zanieczyszczen.
Problem nadmiernej uciazliwej emisji zanieczyszczen do powietrza wystgpuje lokalnie w okresie
grzewczym, na obszarach zwartej zabudowy, gtownie w Wabrzeznie oraz wigkszych miejscowosciach

gminnych.

Zagrozenie hatasem na terenie powiatu wabrzeskiego zwiazane jest gtownie z hatasem
komunikacyjnym i odnosi si¢ do terenow przylegtych do gtownych tras drogowych. Do najbardziej
zagrozonych hatasem komunikacyjnym zaliczy¢ nalezy miejscowosci o zwartej zabudowie, przez

ktore przebiegaja drogi: krajowa nr 15 1 wojewodzkie.

2.1.3. Tereny i obiekty podlegajace prawnej ochronie przyrody i krajobrazu

Na terenie powiatu wabrzeskiego znajduje si¢ jeden rezerwat przyrody ,,Wronie”. Celem
ochrony rezerwatu jest zachowanie fragmentu buczyny pomorskiej. Na jego obszarze obowiazuja

najbardziej rygorystyczne rezimy ochronne i $cisle okre$lone zasady gospodarowania.

Na obszarze powiatu znajduja si¢ trzy obszary chronionego krajobrazu. ,,Obszar kompleksu
torfowiskowo-jeziorno-lesnego  Zgnitka-Wieczno-Wronie” chroni kompleks torfowiskowy ze
zbiorowiskami roslinnymi i szeregiem rzadkich i chronionych gatunkow roslin i zwierzat, najwigksze
na terenie Pojezierza Chetminskiego jezioro Wieczno o dobrej jakosci wody, uzytkowane rekreacyjnie
i bedace jednocze$nie miejscem legowym ptactwa, oraz kompleks lesny z rezerwatem przyrody
»Wronie”. ,,Obszar strefy krawgdziowej doliny Wisly” na terenie gminy Ptuznica chroni wysoka,
stroma 1 malownicza strefg krawedziowa Doliny Dolnej Wisty wraz z terenami przylegltymi. ,,Obszar
doliny Drwecy” na terenie gminy Dg¢bowa Laka chroni malowniczy krajobraz klasycznie

wyksztalconej pradoliny Drwecy z kompleksami leSnymi i licznymi jeziorami.

Na obszarze powiatu znajduje si¢ szereg indywidualnych form ochrony przyrody, jak pomniki

przyrody i uzytki ekologiczne. Lacznie na terenie powiatu znajduje si¢ 36 pomnikow przyrody.

VToruﬁska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
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W wigkszosci sa to pojedyncze drzewa i grupy drzew. Unikalnym pomnikiem przyrody jest wyspa na

jeziorze Wieczno — miejsce lggowe ptakow.

Ponadto na terenie powiatu znajduje si¢ kilkadziesiat obiektow uznanych za uzytki
ekologiczne, w wigkszo$ci §rodlesnych bagien, mokradet i podmoktosci. Wszystkie leza na terenach

administrowanych przez Lasy Panstwowe.

2.2. Uwarunkowania demograficzno — spoleczne
2.2.1. Sytuacja demograficzna

Z koncem grudnia 2005 r. powiat wabrzeski zamieszkiwatlo 36 772 mieszkancow, wsrod
ktorych 14 505 byto mieszkancami jedynego w nim miasta — Wabrzezna. Srednia ggsto$é zaludnienia
obszaru powiatu - 70 osob/km?, byla wyraznie nizsza od $redniej dla obszaru wojewddztwa
wynoszacej 115 osob/km? Srednie zaludnienie obszaru wiejskiego nie przekraczato 50 osob/km?
i bytlo podobne dla tego rodzaju obszaréw w wojewodztwie. Poziom zurbanizowania powiatu

wyznaczaja mieszkancy miasta Wabrzezna, a standardowy jego miernik ma warto$¢ 39,6%.

W populacji mieszkancow nieznacznie przewazaja kobiety, a niewielka asymetri¢ plci okresla
wskaznik 104 kobiet wzgledem 100 mezczyzn. Najwigksza asymetria plci wystepuje w miescie

Wabrzeznie - 111 kobiet na 100 mgzczyzn.

Zroznicowanie ludnosci wedhug wieku ilustruje 24,0% udziat dzieci i mtodziezy (0 — 17 lat),
61,5% udziat Iudno$ci w wieku aktywnos$ci zawodowej (18 — 59/64 lat) i 14,5% udziat ludnos$ci
w wieku poprodukcyjnym (65 lat i wiecej).

2.2.2. Dynamika zaludnienia w granicach powiatu w okresie 1970 — 2005

Zaludnienie obszaru w granicach dzisiejszego powiatu w 2005 r. wynosito 95,6% stanu
w roku 1970. Ten stosunkowo nieznaczny regres zaludnienia ukrywa istotne dla dzisiejszego stanu
zjawiska ludno$ciowe, ktore wystapity w przesztosci. W migdzyczasie obszar powiatu byl zrodlowym
dla znaczacej emigracji. Wystapil tu wyrazny spadek dzietnosci kobiet, ale jednoczesnie wydtuzyta sig
srednia dlugos$ci zycia, wystapil wyz urodzen. W przeciagu 35 lat, bilans tych przeciwstawnych

zjawisk w skali catego powiatu zaznaczyt si¢ niewielkim, tylko 5% spadkiem ogolnej liczby ludnosci.

Znacznie wigksze zmiany wystapity w rozmieszczeniu ludno$ci. Na taczna liczbe
58 miejscowosci (podstawowych jednostek osadniczych) zaledwie 9 zwigkszylo wyraznie stan
zaludnienia wzgledem roku 1970: Ksiazki, Dzialowo, Mgowo, Ortowo, Ptuznica, Cymbark, Nielub,
Walycz 1 miasto Wabrzezno, a Wielkie Putkowo, Plachawy, Czystochleb i Rynsk utrzymaty
poczatkowe zaludnienie. W latach 1970 — 2005 zaludnienie catej gminy Debowej Laki zmniejszyto sie
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do 75,8% stanu z 1970 r., gminy Ksiazki do 89,2%, gminy Ptuznicy do 90,5%, podmiejskiej gminy
Wabrzezna do 94,3%, natomiast zaludnienie miasta Wabrzezna zwigkszyto si¢ i wyniosto 117% stanu

w 1970r.

W minionych 35 latach zmienily si¢ takze wazne z punktu widzenia planowania rozwoju
struktury demograficzne, zwlaszcza struktura ludnosci wedlug wieku. Na poczatku lat 70-tych,
w populacji kazdej miejscowosci w granicach powiatu, ponad 30% udziatem wystgpowaty dzieci
(0-14 lat), a jednoczes$nie udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym - lat 65 i starszej byt przecigtnie

w wielkosci okoto 8%. Udziat ludno$ci w wieku aktywnos$ci zawodowej na ogoét przekraczat 60%.

W 1970 r. w granicach obecnych gmin wiejskich ponad 70% ludno$ci utrzymywato sig
Zpracy w rolnictwie, jedynie w mieScie Wabrzeznie ten odsetek byt nie wielki i wynosit 7,6%.
W roku 2002 sytuacja w tym zakresie byl wyraznie inna, bowiem udziat ludno$ci gmin wiejskich
utrzymujacej si¢ z pracy w rolnictwie wynosil przecigtnie okoto 27%. Na wsi ujawnita si¢ nowa
kategoria ludnos$ci utrzymujacej si¢ ze zrodet nie zarobkowych. W 2002 r. ludnosci utrzymujacej
Z tych zrodet bylo w gminie: Degbowa t.aka 37,3%, Ksiazki 38,9%, Ptuznica 42,2%, Wabrzezno 38,6%

1 w mie$cie Wabrzezno 42,8%.

Aktywno$¢ zawodowa mieszkancow powiatu wabrzeskiego w roku 2002 byta wyraznie nizsza
anizeli mieszkancow w jego granicach w roku 1970. Pracujacy ogélem w roku 2002 stanowili
zaledwie 63,1% liczby pracujacych ogotem w roku 1970. Obecna liczba pracujacych w rolnictwie to
zaledwie 33,6% stanu pracujacych w tym sektorze powiatowej gospodarki w roku 1970. Kategoria
ludnosci, ktorej statystyka w roku 1970 niemalze nie wykazywala byli utrzymujacy si¢ ze zrodet
niezarobkowych. W roku 2002 utrzymujacy si¢ z nie zarobkowych zrodet utrzymania stanowili 56 %

tej kategorii ludnosci w roku 1970.

2.2.3. Projekcja demograficzna dla roku 2020 dla gmin i powiatu wabrzeskiego

Uwzgledniajac struktury plci i wieku ludnosci, dotychczasowe i przewidywane tendencje
zachodzenia zjawisk ludnosciowych oddzialujacych na stan przysziego zaludnienia, opracowano
projekcje demograficzne dla gmin i miasta dla roku 2020. Projekcja zaktada, ze w 2020 r. ludnosé
gminy De¢bowa taka bedzie mniej liczna i bedzie stanowi¢ 80% stanu dzisiejszego tj. ok. 2,7 tys.
Odpowiednio projekcja dla gminy Ksiazki zaktada 90% dzisiejszego stanu zaludnienia — 3,9 tys., dla
gminy Phluznicy 98% stanu — 4,8 tys., zatem zaklada niemalZze utrzymanie stanu obecnego, dla
miejskiej gminy Wabrzezno 95% stanu obecnego — 8,1 tys. oraz utrzymanie dzisiejszego stanu
ludno$ci w miescie Wabrzeznie — 13,9 tys. Projektowana liczba ludnosci catego powiatu w 2020 r. ma
wynosi¢ 33,5 tys. mieszkancow i jest nieznacznie nizsza od prognozowanej dla powiatu przez Gtowny

Urzad Statystyczny — 34,8 tys.
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Projekcja zaktada istotne zmiany w strukturze wieku ludnosci, wyrazne jej starzenie sig.
Zaktada sig, ze w gminach: Dgbowa t.aka, Ksiazki i Pluznica udziat dzieci w ich populacjach
(0-14 lat) zmniejszy si¢ do poziomu ok. 17% i jeszcze mniejszy bedzie w poblizu miasta, w gminie
wiejskiej] Wabrzezno ok.12% 1 w samym miescie ok. 11%. We wszystkich gminach projektowany jest
znaczacy wzrost udziatow ludnosci starej (wieku 65 1 wigeej), ktory moze wynosi¢ ok. 20% ogélu
ludnosci. Projekcja zaklada utrzymywanie si¢ co najmniej do 2020 r. obecnie wysokich udziatow
ludnosci w wieku aktywnosci produkcyjnej 63 a nawet wigcej procent, co oznacza utrzymywanie si¢

przez caty czas wysokiego zapotrzebowania na prace.

Projektowane zmiany w liczbie ludnos$ci i w strukturze jej wieku winny by¢ brane pod uwage
w rozwazaniach odnoszacych si¢ do planowania rozwoju infrastruktury ustug spolecznych (edukac;ji,
ochrony zdrowia, pomocy spotecznej itp.), ale przede wszystkim w planowaniu przedsigwzigc

dotyczacych gospodarki, ukierunkowanych na zwigkszenie zatrudnienia.

2.2.4. Uwarunkowania spoleczne

Na terenie miasta Wabrzezno dziata szpital powiatowy, ktéry obstuguje ludno$¢ powiatu.
Dostepno$¢ do ustug lecznictwa i profilaktyki zdrowotnej jest w miar¢ dobry. W kazdej gminie
funkcjonuje przychodnia lub osrodek zdrowia. Wigkszo$¢ placowek aptecznych zlokalizowanych jest

na terenie miasta i gminy Wabrzezno.

Ustugi sfery pomocy spotecznej $wiadczone sa przez nastepujace placowki: Miejski i Gminne
Osrodki Pomocy Spotecznej, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Dom Pomocy Spotecznej,
Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy, Wabrzeskie Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom
Specjalnej Troski, Poradni¢ Psychologiczno-Pedagogiczng, Poradni¢ dla os6b z problemami

alkoholowymi, $wietlice srodowiskowe oraz $wietlice i ochronki parafialne.

Ponadto na terenie powiatu dzialaja oddzialy organizacji pozarzadowych, np. Polski

Czerwony Krzyz.

Osrodkiem edukacyjnym powiatu jest Wabrzezno. W powiecie wabrzeskim funkcjonuja
jedynie dwa przedszkola, stosunkowo duza liczba szkot podstawowych, gimnazjow 1 szkot

ponadgimnazjalnych. W powiecie nie ma szkot wyzszych.

Wedlug danych GUS z 2004r. 78,6% wtascicieli mieszkan stanowia osoby fizyczne, 12,1%
wilascicieli to spotdzielnie mieszkaniowe, 6,8% to wtasnos¢ komunalna, a pozostate to m. in. wlasnosc

zaktadow pracy.

Przecigtna wielko$¢ mieszkania wynosi okoto 70m2, natomiast $rednia w wojewodztwie

wynosi 65m2. Na jedna osobg przypada 20m2 powierzchni uzytkowe;j.
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Liczba oddanych nowych mieszkan do uzytkowania miescita si¢ w warto$ciach srednich
innych powiatow (ok. 50 nowych mieszkan). Sposrod nich 64% wilascicieli to spotdzielnie

mieszkaniowe, 36% to osoby fizyczne.

2.3. Infrastruktura techniczna
2.3.1. Komunikacja

Przez powiat przebiegaja drogowe trasy komunikacyjne Inowroctaw — Torun - Ostroda,
Grudziadz — Rypin, Stolno - Plachoty. Gtoéwnym weztem komunikacyjnym jest Wabrzezno. Obecnie
w budowie jest obwodnica miasta Wabrzezno w ciagu drogi wojewddzkiej Grudziadz — Wabrzezno —
Rypin. Na terenie powiatu przebiega zelektryfikowana linia kolejowa znaczenia podstawowego nr 353
(Poznan — Skandawa). Wabrzezno jest miejscem krzyzowania si¢ drog wojewodzkich oraz lezy

na szlaku linii kolejowe;j.

Wedhug danych GUS z 2002r. w powiecie bylo zarejestrowanych 6248 abonentow (1 telefon

przypadatl na szesciu mieszkancow). Systematycznie rozbudowywana jest sie¢ telekomunikacyjna.

W powiecie funkcjonuje lokalna komunikacja zbiorowa.

2.3.2. Infrastruktura gospodarki wodno-$ciekowej

Na terenie powiatu dzialaja cztery komunalne mechaniczno-biologiczne oczyszczalnie
sciekow oraz Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej, Wodociagow i Kanalizacji w Wabrzeznie. Ponadto
firma ,,Ergis” S.A. posiada zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w zakresie wytwarzania i odzysku

osadow z zaktadowych oczyszczalni $ciekow.

Sie¢ wodociagowa na terenie powiatu liczy ponad 702,8 km. Na podstawie danych
Narodowego Spisu Powszechnego Ludno$ci i Mieszkan oszacowano, ze okolo 96 % mieszkan na
terenie catego powiatu jest podtaczonych do wodociagu. W rzeczywistosci ponad 4244 budynkow
mieszkalnych jest przytaczonych do wodociagu. Srednie zuzycie wody na jednego mieszkanca wynosi
w przyblizeniu 30,5 m®. Natomiast zuzycie wody z wodociagéw w gospodarstwach domowych
szacowane w 2004 roku dla catego powiatu juz okre§lone zostalo na poziomie 28 m® i mniegj.

Najwyzsza dynamika przyrostu sieci wodociagowej dla powiatu miata miejsce w latach 1995 - 2002.

Sie¢ kanalizacyjna, do ktorej podtaczonych zostato przeszto 1067 gospodarstw domowych
liczy ponad 79, 3 km. Ponad 94% ludno$ci miasta Wabrzezno korzysta z rozbudowanej infrastruktury
sieci kanalizacyjnej. W znacznym stopniu skanalizowana zostata gmina Pluznica (ponad 23 km sieci

i 271 podtaczen kanalizacyjnych do budynkéw mieszkalnych) oraz gmina Ksiazki (ponad 25 km sieci
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1 242 podtaczenia do budynkéw). Najwyzsza dynamika rozwoju sieci kanalizacyjnej miata miejsce

w 2002 roku i jest nadal sukcesywnie realizowana.

2.3.3. Zaopatrzenia w energie elektryczna i gazowa

Przez powiat biegnie duza ilos¢ sieci energetycznych. Liczba odbiorcow energii elektrycznej
w 2002r. wyniosta 5,3 tys. Zuzycie energii w przeliczeniu na mieszkanca to 722,1 kWh, co plasuje
powiat w grupie o najwyzszym zuzyciu w wojewodztwie. Ta wysoka warto$¢ jest zwiazana z niskim

stopniem gazyfikaciji.

Na terenie powiatu jest odcinek gazociagu, ktéry stanowi zrodio zasilania funkcjonujacej tutaj
sieci gazowniczej. W poréwnaniu ze wskaznikami notowanymi w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim zauwazalny jest niedorozwoj sieci gazowej stuzacej odbiorcom indywidualnym w catym

powiecie. Sie¢ gazowa jest systematycznie rozbudowywana.

2.3.4. Skladowanie i zagospodarowane odpadow

Wytwarzane przez powiat odpady wywozone sa na sktadowisko zlokalizowane na gruntach
wsi NiedzwiedzZ w gminie Degbowa taka. Funkcjonuje ono od 1986 r. Catkowita powierzchnia

sktadowiska w Niedzwiedziu wynosi 17,94 ha, a sktadowane odpady zajmuja 4,30 ha.

Sktadowisko przyjmuje rowniez odpady z gmin Bobrowo, Lisewo, Radzyn Chelminski,

Jabtonowo Pomorskie, z miasta i gminy Kowalewo Pomorskie oraz z miasta i gminy Chetmza.

2.4. Uwarunkowania dla gospodarki przestrzennej na terenie powiatu.

Warunki formalne dla gospodarki przestrzennej wynikaja z aktualnie obowiazujacego stanu
prawnego dla tej gospodarki, a ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia
27 marca 2003r. (Dz. U. nr 80 z 10 maja 2003r. poz. 717 z pdézniejszymi zmianami) w szczegolnosci.
Wymieniona ustawa stanowi, iz bezposrednia podstawa do sporzadzania dokumentacji budowlanych
i ubiegania si¢ o decyzje o pozwoleniu na budowg wydawane bezposrednio przez Starost¢ Powiatu, sa
aktualne miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Niedostatek tych plandéw, zwlaszcza
w odniesieniu do obszaréw mogacych by¢ terenami inwestycyjnymi, stanowi istotne ograniczenie dla

polityki rozwoju na terenie powiatu.
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2.4.1. Polozenie powiatu w strukturze przestrzennej regionu
Potozenie powiatu w strukturze przestrzennej regionu charakteryzuja:

e Sasiedztwo wzglgdem autostrady A-1, nie zwiazane jednak z lokalizacja na jego terenie

wezta autostradowego,

e Bezposredni dostgp do drogi krajowej nr 15, (w granicach powiatu znajduje sie

zmodernizowane skrzyzowanie tej drogi z droga wojewodzka nr 534 Grudziadz — Rypin),

e Miasto Wabrzezno jest miejscem krzyzowania si¢ drég wojewodzkich nr 534 Grudziadz —
Rypin, nr 548 Stolno — Plachoty i nr 551 Strzyzawa — Wybcz — Chetmza — Wabrzezno i drog

powiatowych oraz lezy przy szlaku linii kolejowej znaczenia podstawowego nr 353.

Powyzsze relacje komunikacyjne nalezy uznawaé¢ jako istotne walory potozenia
geograficznego dla lokalizacji inwestycji na terenie powiatu. W zwiazku z powyzszym wskazane jest
przygotowanie realnej oferty inwestycyjnej przy projektowanym wezle autostradowym ,,Lisewo”.
Wymaga to wytypowania obszardw o najwyzszej potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej i ich
odpowiedniego przygotowania jako oferty lokalizacyjnej (sporzadzenia dla nich miejscowych planéw
zagospodarowania dla terendow, zabezpieczenia gruntow jako mienia komunalnego, uzbrojenie takich

terenow w niezbedna infrastrukture techniczna).

Kolejnym atutem moze sta¢ si¢ postulowany wezel autostradowy ,,Dzwierzno” (gmina
Chetmza). W zwiazku z tym projektem nalezy uwzgledni¢ rezerwy terenéw dla usprawnienia

powiazan komunikacyjnych z tym punktem, gldéwnie od strony miasta Wabrzezna.

Znaczacym impulsem rozwoju przestrzennego miasta Wabrzezna, bedzie oddanie do uzytku
nowego odcinka drogi wojewddzkiej nr 534 Grudziadz — Rypin, jako jego obwodnicy. W zwiazku

Z powyzszym nalezy:

e przystapi¢ do sporzadzenia miejscowych planéw zagospodarowania dla terendéw, ktore

stang si¢ niebawem atrakcyjnymi terenami dla inwestowania,

e opracowac miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla terenu w rejonie dworca
kolejowego, rezerwowanego w studiach miasta i gminy Wabrzezno jako predysponowany

do aktywizacji gospodarczej,

e dokona¢ kompleksowej analizy mozliwych zmian w przestrzeni miejskiej, zmierzajacych

do uatrakcyjnienia centrum miasta dla mieszkancow i turystow.

Powyzsze sugestie dzialan strategicznych zmierzaja do urbanizacji przestrzeni i potggowania
ruchu na drogach, gtownie drogach wojewddzkich. Przebudowa i modernizacja tych drog, oprocz
poprawy parametrow technicznych i szerokosci pasa drogowego, powinna zapewni¢ generalng

poprawe bezpieczenstwa na drogach poprzez budowg chodnikéw oraz ciagdw pieszych i pieszo —
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rowerowych, oddzielonych od jezdni, a takze co najmniej wyodrgbnionego pasa dla pojazdow

skrecajacych w lewo na kazdym skrzyzowaniu drogi wojewodzkiej z inng droga publiczna,.

2.4.2. Warunki dla rozwoju rekreacji

Wystepujace na terenie powiatu jeziora i niewielkie tereny le$ne, wykorzystywane sa dla
celow rekreacji i wypoczynku o charakterze lokalnym i regionalnym. Posiadane zasoby nie sg wielkie,
stad tez konieczne jest ich racjonalne uzytkowanie i zagospodarowanie. Dla otoczenia jeziora
Wadzynskiego wykonany zostal miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego. Podobny plan

miejscowy powinien powsta¢ dla otoczenia jeziora Przydworz.

Istniejacy i proponowany do objgcia strategia plan powinny zapewnic¢

e < o~ e wywazenie 1 optymalizacj¢ potrzeb interesu publicznego

i prywatnego oraz zagwarantowa¢ nadrzedna rolg $rodowiska
naturalnego w urbanizowaniu wybranych fragmentéw atrakcyjnej

“  krajobrazowo i przyrodniczo przestrzeni otwartej.

2.5. Stan gospodarki w powiecie
2.5.1. Podmioty gospodarcze

Gospodarka powiatu wabrzeskiego ma charakter rolniczo-przemystowy. Przemyst specjalizuje

si¢ w trzech dziedzinach: chemicznej, maszynowej i spozywczej.

Wedhug danych Powiatowego Urzedu Pracy z 2006r. w powiecie istnieje 1285 podmiotéw
gospodarczych. Najwigcej podmiotow odnotowano w miescie Wabrzezno — 733, gminie Wabrzezno —
238 oraz gminie Ptuznica — 152. Dominuja podmioty zajmujace si¢ handlem (582), ustugami (398)

i budownictwem (135).

2.5.2. Rynek pracy

W konicu 2004r. wg danych GUS liczba pracujacych wynosita 7961 oso6b, co stanowi 1,6%
og6tu pracujacych w wojewodztwie. Przewazalo zatrudnienie w sektorze prywatnym — 75% ogoétu

zatrudnionych. Pozostata czgs¢ — 25% stanowi sektor publiczny.

Analizujac rynek pracy powiatu wabrzeskiego wg sektoréw gospodarki nalezy zauwazy¢, ze
az 48,2 % pracujacych zajmuje si¢ rolnictwem, 22,1% - przemystem i budownictwem, a 29,7% -
ustugami. Poréwnujac te warto$ci z wielkoSciami odnotowanymi w wojewddztwie, zaobserwowac

mozna spore roznice w zatrudnieniu w sektorze rolniczym. Zatrudnienie w sektorze rolniczym
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W powiecie wabrzeskim jest wyzsze od przecigtnego zatrudnienia wojewodztwie tym sektorze w skali

wojewodztwa o 25 punktow procentowych.

Wedhug stanu na koniec 2005 roku w powiecie wabrzeskim zarejestrowanych byto 4114 osdb
bezrobotnych, w tym 2210 kobiet. Liczba bezrobotnych w powiecie odnotowana w 2005 roku byta

najnizsza w ciagu ostatnich szesciu lat. W stosunku do 2004 roku spadfa ona o 5,2 % tj. 0 227 os6b.

Stopa bezrobocia w powiecie wabrzeskim w 2005 r. wynosita 29,7 % i byla to piata wartos¢
wsrod wszystkich powiatow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Wyzsza stope bezrobocia
odnotowano w powiatach: grudziadzkim ziemskim — 32,4%, zninskim - 32,2%, nakielskim — 32,0%
oraz s¢polenskim — 30,4%. W poréwnaniu ze $rednig dla wojewddztwa stopa bezrobocia, w powiecie
Wabrzeskim byta wyzsza o 7,4 punktéw procentowych. Pozytywnym zjawiskiem jest fakt, iz w roku
2005 w stosunku do roku poprzedniego stopa bezrobocia spadia o 1,3%. Byl to pierwszy spadek

warto$ci tego wskaznika w powiecie od 2000 roku.

W strukturze bezrobotnych pod wzglgdem wyksztalcenia dominuja osoby z wyksztalceniem
zasadniczym zawodowym (38%) oraz gimnazjalnym (37%). Najmniej liczna jest grupa bezrobotnych
z wyksztalceniem wyzszym (2%). Jest to jedna z najnizszych warto$ci w wojewddztwie, dla ktorego

srednia wynosi 3%.

Wsréd ogdtu bezrobotnych, przewazaja osoby miode, ktore nie ukonczyly 35 roku zycia —

54,7%. Warto$¢ tego wskaznika jest zblizona do $redniej dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

2.5.3. Rolnictwo

Uzytki rolne stanowia okoto 93% powierzchni powiatu. Wsroéd powierzchni uzytkéw rolnych
dominuja grunty orne, ktoére stanowia blisko 83% ich ogolnej powierzchni. Najwigkszy udziat gruntow
ornych w ogolnej powierzchni uzytkéw rolnych wystepuje w gminie Ptuznica (92,8%), najmniejszy
w gminie Ksiazki (84,5%), w ktorej w pordwnaniu z innymi jednostkami wystgpuje wysoki udzial tak

i pastwisk - ponad 15%. Pastwiska i taki stanowia ponad 10% uzytkow rolnych w powiecie.

Liczba gospodarstw rolnych na terenie powiatu wg danych z 2002r. wynosita ponad 3200,
Z czego okoto 84% prowadzito wylacznie dziatalnos¢ rolnicza. Srednia powierzchnia gospodarstwa
wynosi okoto 12,6 ha. Srednia wielko$¢ gospodarstw w wojewodztwie kujawsko-pomorskim wynosi
9,53 ha. W gminach powiatu wabrzeskiego zaobserwowa¢ mozna znaczacy udzial gospodarstw
0 powierzchni 15 ha i wigcej (prawie 30% liczby gospodarstw i 70% ich powierzchni). Szczegdlnie
korzystna struktura wielko$ciowa gospodarstw wystepuje w gminach Ptuznica i Debowa taka, gdzie
mikrogospodarstwa (ponizej 1 ha) stanowia ponizej 20% (Srednia dla wojewddztwa 30%), zas

gospodarstwa powyzej 10 ha stanowia 50% liczby gospodarstw ($rednia dla wojewodztwa 30%).
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W powiecie w 2002r. dominowata uprawa zbdz. Stanowitla ona prawie 80% ogolnej
powierzchni zasiewow. Podstawowe gatunki zbdz to jgczmien oraz pszenica. Istotne znaczenie
w strukturze produkcji roslinnej miala uprawa ro§lin przemystowych takich jak buraki cukrowe,
rzepak i rzepik oraz rosliny pastewne. Struktura zasiewdéw podstawowych ziemioptodéw w powiecie
byla bardzo zblizona do struktury zasiewow wojewodztwa. W 2002r. przewazata hodowla trzody

chlewnej (blisko 100 tys. sztuk), bydfa (ok. 15 tys. sztuk) oraz drobiu (ok. 170 tys. sztuk).
Infrastruktura rolna przyjmuje zblizone wartosci do srednich wojewddzkich.

Na terenie powiatu wabrzeskiego funkcjonuje 6 grup producenckich zrzeszajacych rolnikow.
Organizuja wspolnie zaopatrzenie gospodarstw, zbyt produktow rolnych oraz dziatania marketingowe

i promocje produktow.

2.6. Turystyka i wypoczynek
2.6.1. Baza turystyczna

Glowna instytucja zajmujaca si¢ zyciem kulturalnym jest Wabrzeski Dom Kultury, ktory
organizuje spektakle, koncerty, wystawy, imprezy rozrywkowe. Prowadzi réwniez kino i muzeum.
Muzeum prezentuje zabytki i pamiatki z zakresu archeologii, historii, malarstwa, rzemiosta
artystycznego, gromadzi materialy dokumentacyjne zwiazane z miastem i powiatem wabrzeskim oraz

organizuje wystawy tworcéw profesjonalnych i amatorow.

Nad Jeziorem Zamkowym w Wabrzeznie znajduja si¢ tereny rekreacyjno-sportowe, w tym
plaza, wypozyczalnia sprzgtu wodnego, kawiarnia oraz amfiteatr, ktory w okresie letnim jest miejscem

wielu imprez kulturalnych i rozrywkowych organizowanych przez Wabrzeski Dom Kultury.

Nad jeziorem miesci sig¢ takze Turystyczny Osrodek
Wedkarski. Obszar ten ma znaczenie glownie lokalne
i niezbedne jest prowadzenie dzialan majacych na celu
rozbudowe 1 poprawg infrastruktury rekreacyjnej na
terenie miasta dla podniesienia atrakcyjnosci obszaru.

Samo jezioro wymaga ponadto przeprowadzenia procesu

rekultywacji dla podniesienia czysto$ci wody.

Plywalnia Miejska w Wabrzeznie jest jednym z najnowocze$niejszych basenow w regionie.

W Wabrzeznie funkcjonuje Miejski Klub Sportowy ,,Unia”.

Wzglednie dobrze wyposazona baza noclegowa i rozlegta plaza znajduje si¢ nad Jeziorem
Wieczno w Przydworzu. Stanowi ono miejsce wypoczynku dla mieszkancow powiatu wabrzeskiego

oraz Torunia i okolic.
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2.7. Budzet powiatu

Wykonanie zadan przyjetych w strategii rozwoju powiatu bedzie zdeterminowane

mozliwo$ciami finansowymi podmiotow realizujacych te strategie.

W latach 2001 — 2004 dochody budzetu powiatu malaty od poziomu 21,7 do 16,3 min zt
w2003 r. (spadek o 13,4% w 2002 r. i o 12,9% rok pozniej), w nastgpnym za$ nieznacznie

zwigkszajac si¢ do poziomu 18,3 mln zt (wzrost o 11,8% w stosunku do roku poprzedniego).

W tych samych latach dochody gmin powiatu wabrzeskiego stale rosty od poziomu 48,0 mln

zt w 2001r. do 58,7 mln zt w 2004 r. (wzrost 0 22,3%).

Udziat dochodéw wlasnych w dochodach ogotem budzetu powiatu wzrdst z poziomu 7%
w 2001 r. do 20,4% w 2004 r. zmniejszajac glownie wskaznik dla dotacji celowych z budzetu Panstwa

(z poziomu 47,7% do 23,4%).

Dochody wtasne stanowily glowne zrédlo zasilania budzetéw gmin w powiecie, oscylujac
wokot poziomu 41 — 42% ogo6tu dochodéw. Struktura dochodéw budzetow gmin byta podobna jak
w catym wojewodztwie kujawsko-pomorskim, w ktérym parytet dochodéow wiasnych byt o ponad

5 punktow procentowych nizszy od $redniej w Polsce.

W przeliczeniu na 1 mieszkanca dochody budzetow gmin powiatu wabrzeskiego wyniosty
w 2004 r. 1654 zi, tj. 3,6 % wigcej od $redniej w wojewodztwie 1 3,9% wigcej niz $rednio w kraju.
Wydatki uksztalttowaty si¢ na poziomie 1595 zl, tj. podobnym do $redniej w regionie i nieco nizej niz

srednio w Polsce.

Sposrod gmin powiatu wabrzeskiego najbardziej znaczace dochody ma budzet miasta

Wabrzezna, najmniej — gminy Debowa t.aka.

Wydatki budzetu powiatu ksztattowaty si¢ podobnie jak dochody na poziomie ok. 20 mln zt —
zmniejszajac si¢ do 2003 r. i rosnac w 2004r., jednoczesnie przewyzszajac dochody o 0,7% w 2001 r.
14,3% w 2004 r. Gtéwne wydatki ponoszono na o$wiat¢ i wychowanie oraz na opiekg spoteczna
I administracj¢ publiczng. Wydatki inwestycyjne ksztaltowaty si¢ odpowiednio: 3,4% w 2001 r., 1,3%;
1,9% i 9% w latach nastgpnych.

W latach 2001-2003 wydatki budzetow gmin w powiecie takze przewyzszaly dochody,
natomiast w dwoch nastepnych byty od nich nizsze. Podobnie jak w strukturze powiatu, dominowaty
wydatki na o§wiate¢ i wychowanie, opiekg spoleczng i administracj¢ publiczng. W latach 2001-2003
wydatki na inwestycje pochtaniaty ok. 13 — 14% budzetu, w 2004 r. zmniejszyty si¢ do poziomu 6%.

Najwigcej inwestowaly miasto Wabrzezno, gmina Ptuznica i gmina Wabrzezno.

Badajac zadluzenie budzetdéw gmin, przesadzajace o mozliwosciach dalszego inwestowania

oraz dofinansowania ze $rodkéw wlasnych zadan zglaszanych np. do programéw UE w latach
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nastgpnych, nalezy stwierdzi¢, ze poziom zadluzenia w Zadnej z gmin powiatu nie przekracza
wielkosci granicznej i $rednio wynosi 22% w 2005 r. Najwigksze kredyty i pozyczki ma miasto

Wabrzezno, najnizsze — gmina Dgbowa t.aka.

3. Analiza SWOT

Analiza SWOT danego obszaru (silnych i slabych stron, szans i zagrozen) jest metoda
syntetycznej oceny cech fizycznych, spoteczno-ekonomicznych, formalno-prawnych itp.
rozpoznawanych zaréwno w obrebie rozpatrywanego terenu jak w jego otoczeniu, waznych z punktu
widzenia przysziego rozwoju. W siedzibie Starostwa Powiatowego w Wabrzeznie odbyly sig
publiczne spotkania, majace na celu ujawnienie wymienionych elementow oceny powiatu.
Uczestniczyli w nich przedstawiciele Starostwa Powiatowego, gmin Degbowa t.aka, Ksiazki, Pluznica
i Wabrzezno oraz miasta Wabrzezno. Brali w nich réwniez udzial przedstawiciele Powiatowego
Urzedu Pracy, Zarzadu Drog Powiatowych, Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego
w Minikowie, Agencji Rozwoju i Modernizacji Rolnictwa, Fundacji ,,Lokalna Grupa Dziatania”,
Towarzystwa Rozwoju Gminy Ptuznica, Wabrzeskiego Domu Kultury oraz szkoét, szpitala, osrodkow

pomocy spotecznej (PCPR) i innych jednostek dziatajacych na terenie powiatu.

Rezultaty tej zbiorowej pracy prezentuja zamieszczone nizej tablice. Kolejnosé
poszczegdlnych sktadnikow nie jest wyrazem hierarchii ich znaczenia, lecz petni jedynie funkcje

porzadkowa.
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Tabela 1. Sktadniki Analizy SWOT

SILNE STRONY

SEABE STRONY

- dobrze rozwinigta infrastruktura techniczna
- dobrze rozwinigta siec komunikacyjna

- istniejaca infrastruktura pomocy spoteczne;j
- udostgpniona mieszkancom plywalnia

- dostepne tereny pod inwestycje

- potozenie geograficzne powiatu

- korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa

- czyste srodowisko

- dobre warunki przyrodnicze dla rekreacji
i wypoczynku

- kompletna baza instytucji administracji
publicznej

- duza aktywnos$¢ NGO

- umiejetno$¢ korzystania z funduszy
zewngetrznych

- funkcjonujacy fundusz porgczen kredytowych

- niski poziom rozwoju gospodarczego
- malejaca liczba podmiotéw gospodarczych

- staby potencjat wykonawczy w dziedzinie
budownictwa

- brak zaktadow przetwarzajacych produkty rolne

- zbyt mata liczba instytucji wspierajacych
przedsigbiorczosé¢

- niski potencjal organizacji pozarzadowych

- niskie dochody wtasne powiatu

- staba lesisto$¢
- zanieczyszczenie wod

- stabo wykorzystane walory przyrodnicze dla
rekreacji i wypoczynku

- niska §wiadomosc¢ ekologiczna mieszkancow

- zly stan drog

- brak spdjnych dziatan w zakresie gospodarki
odpadami

- niezadowalajacy stan bazy oswiatowej
- brak placowki opiekunczo-wychowawczej

- bezrobocie
- niskie kwalifikacje bezrobotnych
- niskie wyksztalcenie i kwalifikacje mieszkancow

- brak dobrej oferty edukacyjnej dla mlodziezy
i dorostych

- niski poziom aktywnos$ci mieszkancow

- duza liczba 0s6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

- niedostateczna liczba lekarzy specjalistow

- brak plandéw zagospodarowania przestrzennego
- brak plaszczyzny wspotdziatania pomigdzy
sferami zycia spoteczno-gospodarczego

- staba sfera rozwoju kulturalnego
- zty stan obiektow dziedzictwa kulturowego
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SZANSE

\ ZAGROZENIA

ZASIEG LOKALNY

- rozbudowa sieci gazowej

- rozwoj turystyki i agroturystyki

- 10ZWO0] przetworstwa spozywczego
- powstanie grup producenckich

- dziatalnos¢ ,,Lokalnej Grupy Dziatania”
(program Leader)

- ulokowanie na terenie powiatu podstrefy
ekonomicznej

- wykorzystanie srodkéw UE

- poszerzenie oferty edukacyijnej i szkoleniowej
dla dorostych

ZASIEG RE

GIONALNY

- ulokowanie si¢ duzych inwestoréw w poblizu
powiatu (Lysomice)

- rozwoj sektora NGO
- partnerstwo publiczno-prywatne

- wysokie koszty opracowania planow
zagospodarowania przestrzennego

ZASIEG KRAJOWY

- planowany na terenie powiatu przebieg
autostrady A1 i bliskos$¢ wezta (Lisewo)

- niestabilne prawo
- postepujaca recentralizacja panstwa

- nadmierny wptyw polityki na funkcjonowanie
samorzadu i gospodarki

- emigracja zarobkowa
- niz demograficzny
- apatia spoteczna

- nadmierne komplikowanie procedur korzystania
ze Srodkéw UE

- degradacja srodowiska naturalnego
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Przeprowadzona analiza SWOT formuluje czynniki wplywajace na obecny stan powiatu,

dzielac je wedtug nastepujacych kryteriow:

- mozliwo$¢ kontrolowania lub wplywania na ksztattowanie si¢ czynnikow: zewngtrzne lub

wewnetrzne,
- charakter czynnikdéw: pozytywne lub negatywne.

Analiza wewngtrznych uwarunkowan powiatu wabrzeskiego wykazuje wsrdd silnych stron
dobrze rozwinigta sie¢ komunikacyjna, ktora zapewnia dostgp do terenow inwestycyjnych. Zasdb
terendw przeznaczonych pod inwestycje, ktérymi dysponuje powiat, stanowi podstawe do pobudzenia
lokalnej przedsigbiorczosci. Tworzony przyjazny klimat dla inwestoréow, zapewnianie dogodnych
warunkéw inwestycyjnych w postaci uzbrojenia terenow, systemu zachet podatkowych, moze
pobudzi¢ naptyw inwestoréw zewnetrznych do powiatu oraz wptyna¢ na tworzenie nowych miejsc
pracy. Rowniez dobrze rozwinigta infrastruktura techniczna zwigksza atrakcyjno$¢ terenow

inwestycyjnych w powiecie oraz wptywa na poziom zycia mieszkancow.

Czyste srodowisko oraz dobre warunki przyrodnicze dla rekreacji i wypoczynku stanowia
mocna strong powiatu. Utworzenie bazy turystycznej wzmocni potencjal turystyczny powiatu
i wptynie na rozw6j w regionie coraz bardziej popularnej formy wypoczynku, jaka jest agroturystyka,

stanowiac dodatkowe zrodto dochodow dla gospodarstw rolnych.

Roéwnie silng strona powiatu wabrzeskiego sa korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa.
Zrzeszanie si¢ rolnikow w grupy producenckie daje mozliwo$¢ zdobywania szerszego grona

odbiorcoéw oraz zwigksza site przetargowa wobec innych podmiotow.

Szeroki dostep do instytucji administracji publicznej zapewniajacych kompleksowa obstuge
mieszkancéw oraz podmiotéw gospodarczych dziatajacych na terenie powiatu stanowi podstawe do
utworzenia subregionu, a wigc wzmocnienia znaczenia powiatu na arenie krajowej. Aktywnosé
organizacji pozarzadowych (Non Governmental Organizations, NGO) stanowi bez watpienia silng
strong powiatu. Umiejetno$¢ korzystania z funduszy zewngtrznych przez jednostki dzialajace na
terenie powiatu oraz funkcjonujacy fundusz poreczen kredytowych potwierdzaja efektywne

wykorzystanie funduszy unijnych, pomimo skomplikowanych procedur ich pozyskiwania.

Niskie wyksztalcenie i kwalifikacje mieszkancow powiatu oraz odsetek osob bezrobotnych
$wiadcza o matym potencjale sity roboczej, co wplywa niekorzystnie na wizerunek powiatu jako
miejsca lokowania nowych inwestycji. Staby potencjal wykonawczy w dziedzinie budownictwa, zty
stan drog oraz brak planéw zagospodarowania przestrzennego wplywaja w sposob negatywny na
rozwoj gospodarczy, tworzac bariery dla potencjalnych inwestorow zewngtrznych jak i mieszkancow,

ktorzy chea rozpoczaé wlasna dziatalno$¢ gospodarcza. Niedostateczna liczba istniejacych na terenie
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powiatu instytucji wspierajacych przedsigbiorczosc jest staba strona powiatu. Moze to spowodowac, iz

nowe podmioty gospodarcze ulokuja swoja dziatalnos¢ w innych powiatach.

Lokowanie inwestycji na terenach innych powiatéw jest skutkiem niedostatecznej promocji
powiatu wabrzeskiego jako terenu atrakcyjnego inwestycyjnie. Wzrost dysproporcji w rozwoju
poszczegdlnych regiondw spowodowany nierdwnym roztozeniem inwestycji mozna zniwelowac
poprzez promocje¢ powiatu wsréd potencjalnych inwestoré6w oraz dziatania poprawiajace klimat

przedsigbiorczo$ci na terenie powiatu.

Do najbardziej istotnych szans rozwoju powiatu niewatpliwie nalezy planowany na jego
terenie przebieg autostrady Al i blisko§¢ wezta komunikacyjnego oraz utworzenie podstrefy
ekonomicznej. Bodziec do inwestowania na terenie powiatu moze stanowi¢ ulokowanie si¢ duzych
inwestoroOw w poblizu powiatu, ale réwniez takie czynniki jak rozwdj przetworstwa spozywczego czy
powstanie grup producenckich na terenie powiatu. Poszerzenie oferty edukacyjnej i szkoleniowej dla
dorostych moze pomoéc w rozwoju zasobow ludzkich powiatu, tworzac wykwalifikowana sit¢ robocza

1 tym samym szans¢ na zmniejszenie bezrobocia.

Zagrozeniem dla rozwoju powiatu jest niestabilne prawo, postgpujaca recentralizacja

panstwa i nadmierny wptyw polityki na funkcjonowanie samorzadu oraz na gospodarke.

Niezadowalajacy stan bazy o$wiatowej, brak odpowiedniej oferty edukacyjnej dla
miodziezy i dorostych, brak placowki opiekunczo — wychowawczej, niedostateczna liczba lekarzy
specjalistow to czynniki negatywnie wptywajace na zadowolenie i aktywno$¢ mieszkancow w zyciu
powiatu. Biorac pod uwage istniejacy niz demograficzny oraz poziom emigracji zarobkowej,
dodatkowe zagrozenie stanowi ogolna apatia spoteczna. Osoby, ktore nie decyduja si¢ z rdznych
wzgledow na wyjazd w celach zarobkowych, moga nie mie¢ wystarczajacej motywacji do podjgcia
dziatan dla poprawienia jakos$ci zycia na miejscu. Konsekwencja takiej sytuacji jest duza liczba osob

zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
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4. Przeglad planowania strategii
4.1 Identyfikacja problemow

Analiza sytuacji powiatu wabrzeskiego pod katem czynnikéw wewnetrznych — stabych
stron — pozwala zidentyfikowaé gléwne problemy stojace na przeszkodzie dalszemu rozwojowi
powiatu. Problemy te wynikaja z obecnego stanu zaawansowania procesOw spoteczno —
gospodarczych, struktury funkcjonalno — przestrzennej, stanu infrastruktury spotecznej i technicznej

oraz niewystarczajacego zaangazowania mieszkancéw w zycie powiatu.

Problem okre$la sig¢ jako negatywny stan o istotnym znaczeniu dla powiatu, wystepujacy
w danym okresie. Sa to okreslone uciazliwosci, ktére powoduja powstawanie napiec¢, konfliktow oraz
barier odczuwanych przez mieszkancéw i podmioty gospodarcze. Usunigcie lub co najmniej
ztagodzenie owych uciazliwo$ci powinno zostaé uznane za priorytetowe 1 wymaga podjgcia

okreslonych dziatan.

Glowne obszary problemowe rozwoju wchodzace w sklad problemu kluczowego

rozpatrywane sa w dwoch kategoriach strategicznych:
- stopnia zaspokojenia r6znorodnych potrzeb mieszkancoéw i podmiotoéw gospodarczych,

- sprawnosci 1 niezawodnosci funkcjonowania réznego rodzaju instytucji i1 urzadzen ze sfery

gospodarki, infrastruktury spotecznej i technicznej oraz finanséw i zarzadzania.

Wychodzac z powyzszych =zalozen zidentyfikowano kluczowy problem powiatu
wabrzeskiego, ktoérym jest ,,Staby rozwoj gospodarczo-spoleczny powiatu” oraz list¢ obszaréw
problemowych, ktorych rozwiazanie lub ztagodzenie ich niepozadanych skutkow przyczyni si¢ do
poprawy stanu obecnego. Ponizej zamieszczono zestawienie sformutowanych obszaréw

problemowych (kolejnos¢ nie spetnia funkcji wartosciujacej, a jedynie porzadkujaca):
- Staby rozwdj gospodarczy powiatu

- Mata aktywno$¢ mieszkancow

- Slaba lesistos¢

- Niedostosowana infrastruktura techniczna do potrzeb

- Niedostosowana infrastruktura spoteczna do potrzeb

W Zataczniku 2 do Aktualizacji Strategii zamieszczono tzw. ,,drzewo problemow”, czyli

przedstawione w formie graficznej obszary problemowe oraz przyczyny ich powstania.
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Staby rozwoéj gospodarczy powiatu wabrzeskiego znajduje odzwierciedlenie w niskich
dochodach zaréwno mieszkancow powiatu, jak i przedsigbiorstw dziatajacych na jego terenie oraz
W relatywnie wysokim bezrobociu. Przyczyna takiego stanu jest mala liczba podmiotéw
gospodarczych, slabo rozwinigta sfera ustug, niska optacalno$¢ w rolnictwie oraz mato inwestoréw
zewngetrznych. Mata aktywno$§¢ mieszkancow ma zwiazek z niskim poziomem wyksztalcenia
bezrobotnych oraz niskimi kwalifikacjami kadr. Stabe tradycje indywidualnej przedsigbiorczosci oraz
mate zasoby kapitatow wilasnych w potaczeniu z niedostateczng ilo$cia instytucji wspierajacych
przedsigbiorczo$¢ powoduja brak inicjatyw ze strony dziatajacych podmiotéw, co ostabia potencjat

ekonomiczny regionu.

U podstaw problemu, jakim jest niedostosowana do potrzeb infrastruktura spoleczna, leza
nastepujace zjawiska: niezadowalajacy stan bazy os$wiatowej, brak odpowiedniej ilosci obiektow
sportowych, niedostosowany dom opieki spotecznej oraz niewystarczajacy poziom $wiadczen
szpitalnych dla mieszkancéw, ktory wynika z nie dofinansowania lecznictwa szpitalnego, zbyt malej

liczby lekarzy oraz przestarzatej bazy szpitalne;.

Na obszar problemowy niedostosowania infrastruktury technicznej do potrzeb sktadaja sig
nastgpujace czynniki: niewykorzystanie w pelni gazociagu, niewystarczajaca sie¢ kanalizacyjna
w gminach i zly stan czes$ci sieci wodociagowych oraz niedostosowana do zwigkszonego poboru mocy
sie¢ energetyczna. Ponadto niedostateczna wielkos$¢ srodkow finansowych na utrzymanie drog oraz
niedostosowanie parametréw drog do aktualnego natezenia ruchu wplywaja na zty stan drog

W powiecie.

Stabo rozwinigte spoleczenstwo obywatelskie oraz niski potencjal organizacji
pozarzadowych, ktore maja za zadanie stymulowaé i wspiera¢ dziatania prospoteczne poglebiaja

problem matej aktywnos$ci mieszkancow.

4.2. Strategiczne i operacyjne cele rozwoju powiatu wabrzeskiego
4.2.1. Wizja powiatu

Wizja powiatu to wyobrazenie, pozadany w przyszlosci obraz powiatu, do ktoérego nalezy
dazy¢. Sformutowanie wizji ma na celu skonkretyzowanie wyobrazen o powiecie uwzgledniajace

potrzeby jego mieszkancow, dazenia i aspiracje wtadz, posiadany potencjal i jego wykorzystanie.

Uczestniczaca w warsztatach Grupa Planujaca na podstawie Analizy problemow
sformulowata wizje powiatu wabrzeskiego: Powiat waqbrzeski o zrownowazonym rozwoju
gospodarczym, spelniajqcy potrzeby mieszkanicow. Wizja jest wyrazem dazen ogdéhu spoteczenstwa

i punktem wyjScia w procesie wytyczenia nastepujacych celow strategicznych:
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¢+ Powiat silny gospodarczo

% Poprawa stanu infrastruktury technicznej
% Nowoczesna infrastruktura spoteczna

¢ Wazrost aktywnosci mieszkancow

¢ Rozwo6j wspotpracy migdzynarodowe;j

Rysunek 1. Wizja powiatu i cele strategiczne

Poprawa stanu infrastruktury
technicznej

Powiat silny gospodarczo Nowoczesna infrastruktura
spoleczna

Powiat wqbrzeski
0 Zrownowazonym rozwoju gospodarczym,
spelniajqgcy potrzeby mieszkancow

Rozwadj wspélpracy Wzrost aktywnoSci
migdzynarodowej mieszkancow

Wypracowany przez Grupe Robocza zbior propozycji kierunkowych dziatan dla realizacji

celow nadrzg¢dnych rozwoju powiatu pozwoli na osiagnigcie nastgpujacych efektow:
> Wzrost zasobno$ci mieszkancow
» Zmniejszenie bezrobocia
» Ograniczenie grupy oséb wykluczonych spolecznie
>

Wzrost lesistos$ci
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4.2.2. Strategiczne i operacyjne cele rozwoju powiatu wabrzeskiego

Wizja rozwoju powiatu wabrzeskiego zostala sformutowana w sposdb ogoélny. Aby
umozliwi¢ jej urzeczywistnienie, wytyczono pig¢¢ celéw strategicznych, okreslajacych podstawowe
kierunki, w ktorych nalezy koncentrowaé podejmowane dziatania. Wypracowana koncepcja zostata

przedstawiona w formie graficznej w Zalaczniku 3. Analiza celow.

Cel strategiczny: Powiat silny gospodarczo

Cel operacyjny:

R/

¢ Podniesienie poziomu wyksztalcenia i kwalifikacji zawodowych

Zasob wykwalifikowanej sity roboczej jest istotnym czynnikiem wplywajacym na oceng
warunkow lokalizacji inwestycji. Wyksztatcona sita robocza przygotowana do podjecia nowych zadan
sprzyja tworzeniu inwestycji na danym terenie. Zasadniczym dziataniem jest rozwdj wspotpracy
pomigdzy wiladzami lokalnymi, przedsigbiorstwami oraz jednostkami edukacyjnymi w zakresie
profilowania lokalnego systemu edukacyjnego. Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy jest dzialaniem priorytetowym dla dostosowania kwalifikacji zawodowych sily roboczej do

istniejacego na danym obszarze zapotrzebowania.

Warunki nauczania, wraz z odpowiednia oferta edukacyjna, stanowia istotny element
usprawniajacy proces ksztalcenia. Dla podniesienia jakos$ci edukacji oferowanej przez szkoty

zawodowe, wladze powiatu planuja poprawg jakosci bazy dydaktycznej Zespotu Szkot Zawodowych.

Cel operacyjny:
% Wzrost przedsigbiorczosci na terenie powiatu

Dla pobudzenia przedsigbiorczo$ci przygotowana zostanie aktualna oferta inwestycyjna
powiatu, ktora bedzie regularnie weryfikowana i aktualizowana, aby inwestorzy mogli na biezaco
$ledzi¢ mozliwosci lokowania swojego kapitalu w regionie. Opracowanie miejscowych planow

zagospodarowania w gminach jest warunkiem przygotowania takiej oferty.

Opracowanie programu rozwoju obszaréw turystycznych oraz planu tras turystycznych
i Sciezek rowerowych moze ozywié¢ ruch turystyczno — rekreacyjny w powiecie. Zwigkszony naptyw
turystow bedzie procentowaé wigkszymi dochodami z tytutu udostgpnienia dysponowanej bazy

turystycznej.

Instytucje otoczenia biznesu odgrywaja istotna rol¢ w rozwoju przedsigbiorczosci

i dzialalno$ci innowacyjnej. Poprzez zapewnienie przedsiebiorstwom dostepu do wysokiej jakoSci
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swiadczonych ustug, pobudzaja i wzmacniaja ich wspotprace ze sfera badawczo-rozwojowa. Podnosza
rowniez liczbe wdrazanych innowacji, wspierajg transfer technologii oraz zwigkszaja dostgpnos¢ firm
do kapitatu. Rola, jaka instytucje okotobiznesowe odgrywaja w pobudzaniu przedsigbiorczosci jest
powodem, dla ktorego wladze powiatu chca zapewni¢ instytucjom otoczenia biznesu wsparcie

organizacyjne i finansowe.

Cel operacyjny:

R/

¢ Rozwinigta sfera ustug

Sfera uslug w powiecie wabrzeskim nie jest wystarczajaco rozwinigta, co zaniza poziom
rozwoju gospodarczego na tym terenie. Podjete zostana dziatania wspierajace rozwoj sfery ustugowe;,
jak np. wsparcie dziatalnosci Funduszu Porgczen Kredytowych czy przygotowanie terenéw pod
dziatalno$ci ustugowe, co przyczyni si¢ do intensyfikacji przedsigwzig¢ gospodarczych, a tym samym

zmniejszenia bezrobocia w powiecie.

W celu stworzenia na terenie powiatu wabrzeskiego warunkéw podobnych do panujacych
w specjalnych strefach ekonomicznych, jednym z dziatan begdzie utworzenie systemu zachet
podatkowych dla przedsigbiorstw, w szczegélnosci tych wdrazajacych nowe technologie oraz

tworzacych nowe miejsca pracy.

Cel operacyjny:
« Pozyskanie terenow inwestycyjnych przy obwodnicy i ich promocja

Mozliwosci komunikacyjne wynikajace ze struktury sieci drog w powiecie sa dla
inwestorow jednym z kluczowych czynnikow decydujacych o wyborze lokalizacji inwestycji. Przy
obecnym ksztalcie i zuzyciu dréog w powiecie, budowana obwodnica znacznie podniesie walory
terenéw inwestycyjnych znajdujacych si¢ w jej sasiedztwie. Pozyskanie tych terenow w celu
uzbrojenia i udostgpnienia inwestorom nie tylko wptynie pozytywnie na rozwoj przedsigbiorczosci,

lecz takze bedzie stanowi¢ dodatkowe zrodto przychodéw powiatu.

Sposob, w jaki prezentuje si¢ dany region na zewnatrz, ma istotny wplyw na jego
postrzeganie przez obecnych i potencjalnych partnerow zewngtrznych, krajowych czy zagranicznych.
Promocja zdaje si¢ by¢ podstawowym narzg¢dziem ksztaltowania pozytywnego wizerunku regionu.
Dlatego, aby zacheci¢ potencjalnych inwestoréw do lokowania kapitatu w regionie, zostana podjete

dziatania promujace powiat jako atrakcyjny inwestycyjnie.

Planuje si¢ zintensyfikowaé dziatania promujace powiat wabrzeski rowniez pod katem

atrakcyjnego miejsca rekreacji i wypoczynku. Zakres planowanych zadan obejmuje roézne sfery,
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od organizacji r6znego rodzaju imprez kulturalnych, po identyfikacjg ,,produktu”, ktoéry by wyrdznit
powiat na tle wojewddztwa. Koordynacja gminnych i powiatowych przedsigwzig¢ promocyjnych
pozwoli na uksztaltowanie jednolitego i spdjnego wizerunku powiatu. Ogoét dzialan ma by¢ poparty

tworzeniem wydawnictw reklamowych oraz wspolpraca z mediami o ré6znym zasiggu.

Cel operacyjny:

/7

¢ Rentowna produkcja rolna

Powiat wabrzeski charakteryzuje duza ilo§¢ gospodarstw rolnych, z ktorych znaczna czgsé
prowadzi wyltacznie dziatalnos$¢ rolnicza. Ponad 48,2 % pracujacych zajmuje si¢ rolnictwem. W celu
podwyzszenia rentownosci dziatalnosci, z ktérej utrzymuje si¢ tak liczna grupa mieszkancow powiatu,
jednym z dziatan jest zapewnienie wsparcia organizacyjno — prawnego dla grup producenckich oraz

wsparcia dziatalno$ci statutowe;.

Kursy 1 szkolenia z zakresu ekonomii i wdrazania technologii zapewnia rolnikom dostep do
wiedzy, ktora — wykorzystana w praktyce — pozwoli zwigkszy¢ produktywnos$¢ i osiagnaé wyzsze
dochody. Zapewnione zostana rowniez ustugi doradcze oraz szkolenia bedace wsparciem dla

gospodarstw rolnych réznicujacych prowadzona dziatalnoscé.

Powiat wabrzeski nalezy do najstabiej zalesionych regiondow w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, z zaledwie dwoma znaczacymi kompleksami leSnymi. Urodzajne gleby i rozdrobniona
gospodarka rolna sg glownymi przyczynami odlesienia. Wskaznik lesistosci wynosi zaledwie 7,7%,
dlatego tak istotnym zagadnieniem jest planowane wsparcie dziatan prowadzacych do zwigkszenia

zalesienia.

Cel strategiczny: Poprawa stanu infrastruktury technicznej
Cel operacyjny:
% Poprawa stanu drég

Jednym ze strategicznych kierunkdw rozwoju powiatu wabrzeskiego powinna by¢
modernizacja i rozbudowa istniejacego uktadu komunikacyjnego. Przebudowa drogi Wabrzezno —
Kowalewo Pomorskie, remont wybranych drog powiatowych oraz budowa nowych i modernizacja
istniejacych waznych drog w powiecie znacznie usprawnia ruch komunikacyjny na terenie powiatu
oraz udostepnia i uatrakcyjnia tereny inwestycyjne znajdujace si¢ przy drogach. Sprawny uklad

komunikacyjny zacheci potencjalnych inwestoréw do lokowania kapitatow na terenach powiatu.
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Cel operacyjny:
< Poprawa stanu sieci wodno — kanalizacyjnej

Poprawa stanu istniejacej infrastruktury wodno — kanalizacyjnej, jako waznego elementu
infrastruktury technicznej finansowana bedzie ze $rodkdéw unijnych oraz ze Srodkéw pochodzacych
Z budzetu miasta i budzetéw gmin. Rozbudowa sieci kanalizacyjnej oraz sieci wodociagowej pozwoli

m.in. na uzbrojenie terenow przeznaczonych pod inwestycje.

Stan $srodowiska naturalnego ma duze znaczenie dla warunkow zycia mieszkancéw powiatu.
Brany jest on pod uwage przy wyborze lokalizacji inwestycji, a takze ma bezposredni zwiazek
Z turystyka. Obecnie w powiecie funkcjonuja dwie oczyszczalnie Sciekdw. Modernizacja istniejacych
oraz budowa nowych oczyszczalni jest zatem niezbednym elementem ochrony naturalnych waloréw

przyrodniczych przed zanieczyszczeniami komunalnymi.

Cel operacyjny:

K/

% Efektywne wykorzystanie gazociagu

Rozwinigta infrastruktura techniczna przyczyni si¢ do poprawy warunkow zyciowych
mieszkancéw. Budowa i rozbudowa sieci gazowej Sredniego cis$nienia ma na celu doprowadzenie gazu
do coraz wigkszego grona odbiorcow. Obejmujac rowniez tereny inwestycyjne, zwigksza ich

atrakcyjnosc¢, zachgcajac potencjalnych inwestoréw do lokowania kapitatu na uzbrojonych terenach.

Cel operacyjny:
% Rozwinigty system sieci informatycznych

Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego zdeterminowany jest w gtownej mierze dostgpem do
informacji. Im petniejsza informacja spoteczenstwo dysponuje, tym lepiej jest ja w stanie
wykorzysta¢. Biorac pod uwage obecne w powiecie mozliwosci dostgpu do zrodet informacii,
pierwszorzgdnym zadaniem w tym zakresie powinno by¢ rozprowadzenie sieci szerokopasmowej na
terenie powiatu. Realizacja tego dziatania umozliwi mieszkaficom oraz podmiotom gospodarczym

nieskrgpowany dostgp do swiatowych zasobow wiedzy.
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Cel operacyjny:
+«+ Dostosowanie sieci energetycznej do potrzeb

Aktualizacja planow zagospodarowania przestrzennego jest warunkiem dostosowania sieci
energetycznej do potrzeb odbiorcow. Modernizacja sieci ma zapewni¢ lepsze wykorzystanie i szerszy
dostep do energii elektrycznej dla mieszkancéw oraz uzbrojenie terenéw przeznaczonych pod

inwestycje.

Cel operacyjny:

R/

¢ Skuteczny system segregacji odpadow

Stan s$rodowiska naturalnego, jako istotny czynnik wptywajacy na oceng¢ warunkow
zyciowych na danym terenie, wptywa tym samym na zadowolenie mieszkancow. W celu poprawy czy
utrzymania danego stanu $rodowiska, dzialaniem, ktore bedzie realizowane wspolnie z mieszkancami
powiatu, jest segregacja odpadoéw u zrédla. Dodatkowo, edukacja spoleczenstwa z zakresu ochrony
srodowiska ma wzmocni¢ przekonanie mieszkancow powiatu o stusznosci podejmowania takich

dziatan jak segregacja odpadow.

Cel strategiczny: Nowoczesna infrastruktura spoleczna

Cel operacyjny:

‘0

» Dostosowanie obiektéw uzyteczno$ci publicznej do potrzeb oséb niepelnosprawnych

Podjete zostana dziatania takie jak np. dostosowanie przejs¢ dla pieszych poprzez likwidacje
wysokich krawegznikow, budowa podjazdoéw przed wejsciami do budynkow, poszerzenie (w miarg
mozliwosci) przejs¢ i korytarzy itp., ktore pozwola osobom niepelnosprawnym, korzysta¢ z obiektow

uzytecznosci publiczne;j.

Cel operacyjny:
% Réznorodna oferta kulturalna dla mieszkancow i przyjezdnych
W procesie okreslania celow, ktorych realizacja pozwoli na zgodny z wizja rozwdj powiatu,
nie pominigto zagadnien zwigzanych z rozwojem kulturalnym jego mieszkancow. Dzialania w tym

zakresie obejma edukacj¢ kulturalna oraz wspieranie inicjatyw kulturalnych, zapewniajac réwniez

zaplecze techniczne potrzebne do realizacji zadan zwiazanych z animacja kultury.
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Cel operacyjny:
% Poszerzenie zakresu i podniesienie jako$ci udzielanych $wiadczen zdrowotnych

Jako$¢ $wiadczen zdrowotnych i ich dostgpno$¢ dla mieszkancow powinny stanowic
kluczowe kryterium wyboru podejmowanych dziatan oraz punkt wyjscia przy okreslaniu stopnia
realizacji zaplanowanych zadan. Dziataniem planowanym jest modernizacja budynkow i pomieszczen
szpitala, zwigkszenie ilosci aparatury i sprzg¢tu medycznego, a takze poszerzenie grona lekarzy
specjalistow. Zaplanowany zakres dzialah bez watpienia podniesie jako§¢ udzielanych ushug

i zwigkszy dostep mieszkancoéw do swiadczen zdrowotnych.

Cel operacyjny:
« Nowoczesna, dobrze wykorzystana baza edukacyjna

Rozwoj powiatu zdeterminowany jest po czgsci przez poziom wyksztalcenia mieszkancow.
Edukacja dzieci i mtodziezy stanowi wazny element rozwoju spoteczenstwa lokalnego. Planuje si¢
wspiera¢ placowki o$wiatowe w zakresie modernizacji warunkoéw lokalowych, wyposazenia
technicznego czy naukowego oraz podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli. Utworzenie
systemu stypendialnego dla uzdolnionej mtodziezy bedzie stanowi¢ zachete dla ucznidow do wytezonej

pracy oraz nagrode za bardzo dobre wyniki w nauce.

Edukacja dorostych stanowi wazny element walki z bezrobociem w powiecie. Wspotpraca
z pracodawcami w sferze ksztalcenia praktycznego pomoze dostosowac profil nauczania do potrzeb
rynku. Odpowiednia promocja oferty edukacyjnej zapewni dostep do informacji dla zainteresowanych

dalszym ksztatceniem sig.

Cel operacyjny:
+* Rozszerzenie oferty pomocy spotecznej

W ramach tego celu jednostki samorzadoéw terytorialnych musza zadba¢ o odbiorcow
pomocy spotecznej. Planowane sa takie dziatania jak unowocze$nienie domu pomocy spotecznej,
tworzenie $rodowiskowego domu samopomocy oraz utworzenie o$rodka wsparcia dla osob
Z zaburzeniami psychicznymi. Warunki mieszkalne ubogich rodzin wymuszaja na samorzadach

zapewnienie szerszego dostgpu do mieszkan chronionych.
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Cel operacyjny:

‘0

% Nowoczesna baza sportowa i rekreacyjna

Realizacja dziatan z zakresu sportu i rekreacji wplynie pozytywnie nie tylko na poziom
kultury fizycznej mieszkancow, ale rowniez bedzie stanowi¢ dodatkowa atrakcje turystyczna.
Poszerzenie gamy obiektow sportowych i ich modernizacja zachgci potencjalnych uzytkownikow do
czestszego korzystania. Zagospodarowanie wolnych terendw wokot jezior potaczone z budowa bazy

rekreacyjnej wzmoze ruch turystyczny na terenie powiatu.

Cel strategiczny: Wzrost aktywnosci mieszkarncow

Jednym z miernikow aktywnosci mieszkancow jest powstawanie coraz to nowszych
organizacji pozarzadowych. Organizacje te zwane réwniez spotecznymi lub uzytecznosci publicznej
koncentruja swoja dziatalnoé¢ dla dobra publicznego. Aktywno$¢ mieszkancow bedzie pobudzana nie
tylko promocja samej aktywnos$¢ lokalna, lecz takze poprzez wsparcie rozwoju organizacji o tym

profilu dziatalnosci.

Cel operacyjny:

‘0

" Powolanie forum ds. spolecznych i kulturalnych

Powotanie Forum do spraw spotecznych i kulturalnych ma na celu harmonizacje zadan
spotecznych oraz kulturalnych. Forum wusprawni dzialania podejmowane na terenie powiatu,
koordynujac inicjatywy poszczegdlnych jednostek samorzadu oraz usprawniajac przeptyw informacji

migdzy nimi.

Cel strategiczny: Rozwdj wspolpracy miedzynarodowej

Kontakty powiatu z innymi krajami daja mozliwo$¢ zdobycia cennej wiedzy. Rozwoj
wspolpracy biznesowej, wymiana do$wiadczen i pogladéw z réznych dziedzin Zzycia, moze pomoc
polskiej stronie w rozwoju gospodarczo — spotecznym. Umozliwi réwniez mtodszym mieszkancom

pozna¢ nowa kulturg, nowe zwyczaje, a takze nawigza¢ nowe znajomosci.
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4.3. Matryca realizacji Strategii Rozwoju Powiatu

Tabela 2. Matryca realizacji Strategii Rozwoju Powiatu Wabrzeskiego

Cele/Rezultaty Miernik/ Informacja Zalozenia/
Wskaznik 0 mierniku Zagrozenia
Powiat Wabrzeski o Stopa bezrobocia PUP
zrbwnowazonym nie wigksza niz:
rozwoju gospodarczym, 0
spelniajacy potrzeby 24% w2009 T. - Restrykcyjna polityka
mieszkancow 19% w2012. fiskalna Panstwa
15% w 2015 .
. . - Barier
Powiat silny 1. Dochéd budzetu gmin WUS i A
darczo /1 mieszkanca - wzrost 0 min. 2% acyjn .
gospo X ' MF w dostepie do srodkow
rocznie
UE
2. Wzrost lesistosci powiatu o nie ODR
LT . - Recentralizacja
mniej niz 2% do 2015 1. PODGIK Pafstwa
Poprawa stanu 1.Dostgpnos¢ do wodociagdw MZECWiK
infrastruktury i kanalizacji mieszkancow
. : . e ZDP
technicznej powiatu w co najmniej 80%
2.Przebudowa 12 km drog - Polityka Panstwa
powiatowych przyjazna gospodarce
3.Remont 33 km drog - Uproszczenie procedur
powiatowych w dostepie do srodkow
UE
Nowoczesha 1.Nowoczesny dom opieki Starostwo
infrastruktura spoteczna | spotecznej dostosowany dla PCPR - Bardzo dobra _
niepelnosprawnych i ludzi wspo_lprac_a powiatu
w podesztym wieku do 2010 r. DPS Z gminamt, gdZIE
o L , powiat jest liderem
2.0bj geie co najmnie; 10 o_sob inicjujacym dziatania
rocznie systemem stypendialnym
(mtodziez uzdolniona r6znego
szczebla)
Wazrost aktywnosci 1. Wzrost ilosci NGO’s o nie Starostwo
mieszkancow mniej niz 5 do 2015 r.
2. Powstanie LOT do 2008r.
3. Kulturalno-sportowe 2 imprezy
o0 charakterze powiatowym
4. Przygotowanie programow
grup wsparcia dla oso6b
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym
Rozwoj wspolpracy Znalezienie 1 partnerskiego Starostwo

migdzynarodowe;j

zagranicznego subregionu do
wspolpracy
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5. Wdrazanie Strategii oraz jej monitorowanie

Zaktualizowana Strategia Rozwoju Powiatu Wabrzeskiego wskazuje gtowne kierunki
rozwoju spoteczno-gospodarczego zamierzone w okresie 2007-2015. Dokument zawiera uzgodnione:

wizj¢ rozwoju, cele strategiczne, cele i dzialania operacyjne.

Koncepcja realizacji strategii zaktada, ze podmiotami ja realizujacymi beda wszyscy
zainteresowani pomy$lnym rozwojem powiatu wabrzeskiego. Niemniej w jej realizacji role
szczegolna przypisuje sig¢ samorzadom lokalnym na terenie powiatu, samorzadowi powiatowemu jako
inicjatorowi sporzadzenia tej strategii, samorzadom miasta Wabrzezno i gmin wiejskich: Debowa
Laka, Ksiazki, Pluznica i Wabrzezno. Przedstawiciele samorzadéw lokalnych powinni peié role
inspirujaca wzgledem innych podmiotow: instytucji, organizacji spotecznych, przedsigbiorcow, grup
obywateli itd. Realizujacy strategi¢ rozwoju winni otrzymywaé wsparcie ze strony samorzadu

wojewodztwa i1 jednostek terenowej administracji rzadowe;.

Oprocz wyzej wymienionych jednostek, do podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje

Strategii naleza:

¢ mieszkancy miasta lub ich reprezentanci,

¢ podmioty gospodarcze,

¢ administracja rzadowa szczebla centralnego (poszczegdlne ministerstwa i urzedy centralne),
¢ administracja og6lna i centralna,

¢ urzad wojewody i podleglte mu stuzby,

¢ instytucje i organizacje naukowe, badawczo-rozwojowe oraz szkoty wyzsze,

¢ instytucje upowszechniania kultury i sztuki oraz stuzby zdrowia,

¢ instytucje wchodzace w sktad tzw. otoczenia biznesu (np. banki, fundacje, agencje),

¢ organizacje i instytucje migdzynarodowe,

¢ organizacje zawodowe i spoteczne (np. izby gospodarcze, stowarzyszenia zawodowe, kulturalne,
sportowe, organizacje ekologiczne).

Skutecznym sposobem realizacji strategii jest jej przetozenie na krotkookresowe plany

operacyjne, zawierajace szczegotowe plany inwestycyjne. Ich sporzadzanie jak i realizacja sa

administracji samorzadowej powszechnie znane.

Zmieniajace si¢ uwarunkowania wewngtrzne i zewngtrzne realizacji strategii nakazuja, aby
co jaki$ czas dokonywac jej przegladu z punktu widzenia aktualnosci jej postanowien w momencie

przegladu, stopnia dotychczasowej realizacji oraz mozliwosci dalszej realizacji. Dlatego tez
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uzytecznym jest wskazanie podmiotu, ktoéry bedzie na biezaco obserwowal proces realizacji strategii
i stosownie do wynikow tej obserwacji sugerowatl odno$ne postepowanie np. jej aktualizacje. Wybor
podmiotu, ktéry bedzie monitorowat proces realizacji strategii winien by¢ dokonany na jego poczatku.
Rozwiazania moga tu by¢ roézne. W konkretnym przypadku powiatu wabrzeskiego, w ktorym
inicjatywa opracowania strategii rozwoju wyszta od przedstawicieli samorzadu powiatowego, role
taka moze peni¢ np. wyznaczona do tego zadania jednostka organizacyjna w strukturze Starostwa
Powiatowego, jak rowniez inny podmiot, np. stowarzyszenie, agencja rozwoju lokalnego itp., ktory
podjatby si¢ wykonania takiego zadania. Ostatnia propozycja wydaje si¢ by¢ bardziej wskazana,
bowiem tego rodzaju podmiot - obok zadania monitorowania strategii - mogltby rowniez integrowac
partnerow dla wspotfinansowania zadan, a nawet by¢ w ich imieniu beneficjentem projektow

wspieranych srodkami UE. Kwestia ta winna by¢ w najblizszym czasie rozstrzygnigta.
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6. Zrédla finansowania zadan postulowanych strategia rozwoju

Szacowane koszty zadan inwestycyjnych, ktore zdefiniowano podczas dyskusji nad strategia
rozwoju — 273,23 min PLN, ilustruja zaréwno skale potrzeb jak i oczekiwan. Jedne i drugie sa
ogromne i dobitnie ukazuja stan wyzwania jakie dyktuje przysztosc¢.

Mozna wymieni¢ nastgpujace zrodta finansowania dziatan zawartych w Strategii Rozwoju
Powiatu Wabrzeskiego:
budzet powiatu,
budzet miasta,
budzety gmin,
budzet wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego,
budzet panstwa,

Agencja Nieruchomosci Rolnych,

Mechanizmy Finansowe (Norweski Mechanizm Finansowy i EOG),
Ministerstwo Edukacji Narodowej,

Narodowy Fundusz Zdrowia,

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych,

Polski Zwiagzek Wedkarski,

srodki Unii Europejskiej,

$rodki 0sob prywatnych,

srodki wlascicieli obiektow,

srodki zaktadow pracy,

srodki sponsorow, inwestorow,

® & 6 O O O O O O O O O O o o 2o o

srodki organizacji pozarzadowych.
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Wykres 1. Finansowanie Strategii Rozwoju Powiatu Wabrzeskiego w latach 2007-2015

Finansowanie Strategii w latach 2007-2015
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Analiza sytuacji finansowej samorzadow lokalnych na terenie powiatu wskazuje, ze aktualne
1 przyszte ich zdolnosci inwestowania sa bardzo ograniczone. Na tle ujawnionych potrzeb, wydatki
inwestycyjne dotad ponoszone w gminach zapewne byly na miare¢ ich mozliwos$ci i nie byly duze,
0 czym informuje ich udziat w strukturze wydatkow. Wedlug ostatnich dostepnych danych
Regionalnej Izby Obrachunkowej za rok 2004, poziom inwestycji samorzadéw lokalnych w stosunku
do ich dochodéw wynosit w gminie: Dgbowa Laka 6,7%, Ksiazki 0,9%, Ptuznica 1,5%, Wabrzezno
10,5% 1 w miesScie Wabrzeznie 6,7%. Jednoczesnie budzety tych samorzadéw byly obciazone
zobowiazaniami, gtownie w nastepstwie pobranych wczesniej kredytdow i1 pozyczek. W budzecie
gminy Dgbowej Laki bylo to zobowigzanie w wielkosci tylko 0,5% w stosunku do dochodow,
w gminie Ksiazki 20,9%, w gminie Pluznica 8,7%, w gminie Wabrzezno 22,4% i najwigksze
wzgledem dochodéw w budzecie miasta Wabrzezna 41,1%. Zatem wykonanie zadan zapisanych

W strategii musi poprzedzi¢ pozyskanie odpowiednich srodkéw finansowych.

Krajowe zrodta funduszow publicznych: budzetu panstwa, agencji rzadowych, funduszoéw
celowych, samorzadu wojewddztwa wydaja si¢ niezbyt zasobne i raczej stabo dostepne. Dlatego tez,
waznym staje si¢ poszukiwanie nowych zrodet finansowania rozwoju. Moga by¢ nimi fundusze
prywatne oraz fundusze Unii Europejskiej. Szczeg6lnie te ostatnie moga sta¢ powaznym zrodlem
finansowania rozwoju po 2006 r. Wstegpnie szacowany wklad Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego do budzetu Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2007 - 2013 to 930 min Euro, czyli okoto 3,7 mld PLN dla catego wojewodztwa.
Dla powiatu takiego jak wabrzeski, dostgpne begda takze srodki Europejskiego Funduszu Spotecznego
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oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Rolnictwa i Obszarow Wiejskich. Wymienione fundusze

dostepne begda na wyraznie okreslonych warunkach i na wyraznie okreslone cele.

W najblizszym czasie winien by¢ dokonany wybor zadan inwestycyjnych spetniajacych
warunki finansowego wsparcia ich realizacji srodkami Unii Europejskiej. Zadania takie, zgodnie
Z wymogami poszczegdlnych programoéw operacyjnych winny by¢ przygotowane do przedtozenia ich

w formie projektow.
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Zalacznik 1. Zespol planujacy

Nazwisko i imi¢

Afelt Marian

Bas Krzysztof
Blazejewicz Jan
Bytnar Stanistaw
Dombrowski Wojciech
Dudek Benedykt
Eichberger Karol
Husarz Mieczystaw
Jaranowski Jan
Koszuta Bogdan
Kowaliszyn Marta
Krawczyk Jozef
Krzyzanowska Danuta
Linetty Eugeniusz
Legowska Anna
Maciaszek Czestawa
Mackiewicz Krzysztof
Marcinkowski Janusz
Markiewicz Zbigniew
Markowski Marek
Mech Jerzy

Michewicz Andrzej
Molczynski Jozef
Neumann Michat
Okonski Waldemar
Ole$ Marek

Pajak Stanistaw

Paszotta Alicja
Portalski Michat
Przybylowska Justyna
Puchata Adam
Scigniejew Tomasz
Tecza Jerzy

Tomasik Mirostawa

Tymanowski Jarostaw
Wetzel Anna

Wicher Czestaw
Wilcezynski Zenon

Zakrawacz Maria
Zdzieblowski Marcin
Zielinski Andrzej

Miejsce pracy

Urzad Gminy Dgbowa Laka

Zarzad Drog Powiatowych

Urzad Gminy Wabrzezno

Zespot Szkot Zawodowych Wabrzezno
Powiatowy Urzad Pracy Wabrzezno
Starostwo Powiatowe

Starostwo Powiatowe

Urzad Gminy Ksiazki

Urzad Gminy Ksiazki

Burmistrz Wabrzezna

Warsztat Terapii Zajgciowej

Starostwo Powiatowe

Starostwo Powiatowe

Rada Powiatu

Urzad Gminy Degbowa t.aka

Rada Powiatu

Starostwo Powiatowe

Urzad Gminy Ptuznica

Rada Miejska w Wabrzeznie

Urzad Miejski w Wabrzeznie

Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej Wodociagow i
Kanalizacji Sp. z 0o.

Wabrzeski Dom Kultury

Rada Powiatu

Dom Pomocy Spotecznej w Wabrzeznie
Urzad Gminy Phuznica

Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego
Wabrzezno

Kujawsko — Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego;
Rejonowy Zespot Doradcow Wabrzezno
Zespot Szkot we Wroniu

Agencja Rozwoju i Modernizacji Rolnictwa
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Wabrzeznie
Rada Powiatu

Starostwo Powiatowe

Starostwo Powiatowe

Towarzystwo Rozwoju Gminy Pluznica;
Lokalna Grupa Dziatania Wieczno

Urzad Gminy Ptuznica

Starostwo Powiatowe

Szpital Powiatowy w Wabrzeznie

Gmina Wabrzezno;

Lokalna Grupa Dziatania Wieczno
Starostwo Powiatowe

Urzad Gminy Wabrzezno

Lipnica
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Zalacznik 2. Analiza probleméw

Mata aktywnos$¢ Staba lesistos¢ Niedostosowana
mieszkancow infrastruktura
techniczna do potrzeb

N
Niski potencjat Stabo rozwinigte Sie¢ energetyczna Stabo Zly stan Zty stan drog
organizacji spoteczenstwo niedostosowana do wykorzystany cze$ci sieci
pozarzadowych obywatelskie zwiekszonego gazociag wodociagowych

J poboru mocy

Nieskuteczny Niewystarczajaca

system sie¢ kanalizacyjna Niedostateczna Niedostosowanie

segregacji odpadow w gminach wielko$¢ srodkow parametréw drog
finansowych na do aktualnego
utrzymanie drog natg¢zenia ruchu
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Bezrobocie Postgpujace Zwickszanie sie Wozrost
zubozenie grupy osob patologii
spoteczenstwa wykluczonych
spotecznie
p
Staby rozwdj
gospodarczo-spoteczny
powiatu
.
Staby rozwgj
gospodarczy
powiatu
Niski poziom Niskie Mata Mata liczba Staby potencjat Zbyt mato Stabo rozwinigta
wyksztatcenia kwalifikacje aktywno$¢ podmiotow ekonomiczny instytucji sfera ustug
1 wyksztatcenie mieszkancow gospodarczych dziatajacych wspierajacych
bezrobotnych podmiotow przedsigbiorczo$é
Stabe tradycje Mate zasoby Malo inwestoréw Stabo wykorzystane Stabo chtonny Niska optacalno$¢
indywidualnej kapitatow zewngtrznych walory przyrodnicze rynek lokalny w rolnictwie
przedsigbiorczosci wlasnych dla rekreacji i turystyki
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Niedostosowana
infrastruktura
spoteczna do potrzeb

N
Niezadowalajacy stan| | Niedostosowanie domu| | Brak odpowiedniej Niewystarczajacy poziom
bazy o$wiatowej opieki spotecznej ilosci obiektow swiadczen szpitalnych
sportowych dla mieszkancow
| | [ |

Niedostateczna ilo$¢ Niedofinansowanie Zbyt mata liczba Przestarzata baza

srodkow pienigznych lecznictwa lekarzy szpitalna

na podwyzszenie standardow szpitalnego specjalistow
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Zalacznik 3. Analiza celéw I

1. Powiat silny gospodarczo

1
Podniesienie poziomu Wzrost Rozwinieta sfera ustug Pozyskanie terenow Rentowna produkcja
wyksztatcenia i przedsiebiorczosci na inwestycyjnych przy rolna
kwalifikacji zawodowych terenie powiatu obwodnicy i ich promocja
Poprawa bazy (" Aktalna oferta ) Rozwdj Funduszu ) 4 Promocja powiatu pod (\Nsparcie organizacyjno-\
L dydaktycznej ZSZ | inwestycyjna || Poreczen Kredytowych katem inwestycji prawne dla grup
produkcyjnych, ustugowych | ff producenckich oraz
\_ J \_ J \_ J i turystycznych wsparcie dziatalnosci
p N P < - statutowej
Dostosowanie oferty ( Opracowanie A Przygotowanie terenéw p—
1 inej miejscowych planéw 1 pod dziatalnosci :
edukacyjnej do 1R és od};roveania w ustugowe Promocja kultury ) (" Wsparcie réznicowania )
potrzeb rynku pracy oot 9 m lokalnej dziatalnosci rolnej
& J gminach _ ) ] - ziatalnosci rolnej
\_ ) \ J poprzez doradztwo i
- ~ (" Utworzenie systemu ) ( Skoordynowanie ~ szkolenia J
Wsparcie | zachet podatkowych = promocji gminnej - . —
organizacyjno — LW ramach powiatu ) Dostosowanie czgsci
M finansowe instytucii \_ Y, | gospodarstw rolnych do
otoczenia biznesu , agroturystyki
L ) (W - - — Wspotpraca ; L )
spieranie tworzenia = z regionalnymi
1 sieci ustu i lokalnymi mediami
( Opracowanie planu h turystycznygch ~ Y ( Organizacja kursow i h
| tras turystycznych i S ) - - — || szkolen technologicznych
$ciezek rowerowych Wspdlna organizacja i ekonomicznych
L ) = imprez i wydawnictw L )
reklamowych )
4 Opracowanie ) — - — ( Efektywne )
programu rozwoju |_{ Inspirowanie powstania | | zagospodarowanie
- obszaréw L LoT ) terenéw o niskiej bonitacji
turystycznych \___ziemi do zalesienia )
(Identyfikacja ,,produktu"\ -
== wyrozniajacego powiat Promocja mozliwosci
L ) o pozyskania $rodkow
finansowych na
zalesianie
-
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/ Powiat Wabrzeski \

I 0 zrébwnowazonym rozwoju gospodarczym,
spetniajacy potrzeby mieszkancow

2. Poprawa stanu infrastruktury
technicznej

1
|
Poprawa stanu drog Poprawa stanu sieci Efektywne Rozwiniety system Dostosowanie sieci Skuteczny system
wodno - wykorzystanie sieci informatycznych energetycznej segregacji odpadow
kanalizacyjnej gazociagu do potrzeb
. e - A s - R e - R
Przebudowa drogi Modernizacja, budowa Budowa i rozbudowa Sukcesywna Segregacja odpadow
nr 1722C Wabrzezno - i rozbudowa sieci sieci gazowej Sredniego modernizacja sieci u zrodta na terenie |
—Kowalewo kanalizacyjnej cisnienia energetycznej catego powiatu
Pomorskie N J N J w oparciu o aktualne N <
(12 km) plany
(Modernizacja, budowa ) ( Rozprowadzenie sieci ) zagospodarowania / Poprawa \
- i rozbudowa sieci szerokopasmowej - przestrzennego Swiadomosci
| wodociggowej na terenie powiatu spoteczenstwa
( Remontdrég ) ~ 7N J o koniecznosci =
powiatowych: - ; ——— segregacji odpadow
W-K, B- P, Cz-R, N-T Budowa i mogigrrjlza}qa poprzez state
L (33 km) ) oczyszczalni $ciekéw inaiania edukacviny
N J
é Budowa i )
modernizacja innych
o waznych drég
w Powiecie
- )
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3. Nowoczesna infrastruktura

spoteczna
|
1
Dostosowanie obiektéw Réznorodna oferta Poszerzenie zakresu i Nowoczesna, dobrze Rozszerzenie oferty Nowoczesna baza
uzytecznosci publicznej kulturalna dla mieszkancéw podniesienie jakosci wykorzystana baza pomocy spotecznej sportowa i rekreacyjna
do potrzeb oséb i przyjezdnych udzielanych swiadczen edukacyjna
niepeinosprawnych zdrowotnych
p — N Pozyskiwanie lokali ) (Budowa i modernizacja\
- — ~ Modernizacja bazy 4 Utworzenie ) na mieszkania chronione = obiektow sportowych e
Wspieranie inicjatyw (budynkow i pomieszczen) = i funkcjonowanie
kulturalnych systemu stypendialnego fe— ~ g
\ J Lo
N dla uzdolnionej Rozbudowa ) (Wyposazenie obiektow )
- ~N Poprawa wyposazenia S miodziezy ) i modernizacja domu fes sportowych -
Edukacja kulturaina w sprzet i aparature = pomocy spotecznej w nowoczesny sprzet
dla dzieci i mtodziezy medyczng p — N J S J
~ J Unowoczesnienie p N p N
J/ p — — N wyposazenia placowek — Tworzenie Zagospodarowanie
p — Zatrudnienie wigkszej liczby o$wiatowych $rodowiskowego domu = turystyczne terendw e
Rewitalizacja obiektow specjalistow lekarzy — - samopomocy wokot jezior
i miejsc zabytkowych = - - ~ o ~ o
\ J Poprawa warunkéw Vs ~ Ve ™
Ve - ~ lokalowych placowek = Utworzenie o$rodka Budowa $ciezek
: = Dostosowanie zakresu L oswiatowych ) wsparcia dla os6b rowerowych, placow
tLJt\’Nor'zer:ltla(glaIerlr: udzielanych swiadczen do z zaburzeniami - zabaw i miejsc [
worcéw lokalnycl potrze.b Zdroyvqtnych S Promocja oferty psychicznymi wypoczynku
\_ ) mieszkancow o / \_ /
- edukacyjnej —
P N — poprawa dostepnosci P \
Modernizacja obiektéw \ J Wspieranie inicjatyw
stuzgcych animaciji — — : — Vs - — w zakresie ustug -
kultury Dalszy rozwdj profilaktyki i Podnoszenie kwalifikacji opiekuriczych
L Y, promociji zdrowia — zawodowej kadry — ~ ~/
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Zalacznik 4. Harmonogram dzialan

Dziatanie Od Do Budzet i zrédta finansowania Odpowiedzialni
kiedy | kiedy

1. Powiat silny gospodarczo

Podniesienie poziomu wyksztafcenia i kwalifikacji zawodowych

Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb | 2007 2013 budzet powiatu, srodki UE Zarzad Powiatu, Dyrektorzy szkot
rynku pracy

Poprawa bazy dydaktycznej ZSZ (sala 2007 | 2009 | budzet powiatu, srodki UE — 4,5 min z Zarzad Powiatu, Dyrektor ZSZ
tacznik)

Wzrost przedsiebiorczosci na terenie powiatu

Aktualna oferta inwestycyjna 2007 | 2015 | budzet powiatu, budzet gmin, budzet Zarzad Powiatu, Waéjtowie, Burmistrz
miasta

Opracowanie miejscowych planéw 2007 | 2008 | budzety gmin - 2,5 min zt Wjtowie

zagospodarowania

w gminach

Wsparcie organizacyjno — finansowe 2007 | 2015 | budzet powiatu, $rodki UE - 15 tys./rok Zarzad Powiatu, SWPPW

instytucji otoczenia biznesu

Opracowanie planu tras turystycznych i 2007 | 2008 | budzet powiatu - 20 tys. zt Zarzad Powiatu

Sciezek rowerowych

Opracowanie programu rozwoju obszaréw 2007 | 2008 | budzet powiatu - 30 tys. zt Zarzad Powiatu

turystycznych
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Dziatanie Od Do Budzet i zrédta finansowania Odpowiedzialni
kiedy | kiedy
Rozwinieta sfera ustug
Rozwdj Funduszu Poreczen Kredytowych 2007 | 2010 | budzet powiatu, budzety gmin, ANR - Zarzad, Powiatu Waéjtowie, Burmistrz
500 tys. zt
Przygotowanie terendéw pod dziatalnosci 2008 | 2015 | budzet powiatu, budzety gmin, srodki UE - Zarzad Powiatu, Wéjtowie, Burmistrz
ustugowe 1 min zt/rok
Utworzenie systemu zachet podatkowych 2007 | 2015 | budzety gmin - 500 tys. zt/rok Wojtowie
Wspieranie tworzenia sieci ustug 2007 | 2015 | budzety gmin - 50 tys. zi/rok Wojtowie
turystycznych

Pozyskanie terenéw inwestycyjnych przy obwodnicy i ich promocja

Pozyskanie terendw inwestycyjnych 2007 | 2015 | budzet powiatu -150 tys. zt

przy obwodnicy i ich promocja budzet miasta -150 tys. zt Zarzad Powiatu, Burmistrz, Woijt
budzet Gminy Wabrzezno -150 tys. zt

Promocja powiatu pod kgtem inwestycji

produkcyjnych, ustugowych i turystycznych

Promocija kultury lokalnej 2007 | 2015 | budzet panstwa, budzet wojewddztwa,
budzet powiatu, budzet miasta, budzety Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wéjtowie
gmin, srodki UE, sponsorzy - 200 tys. zt

Skoordynowanie promocji gminnej 2007 | 2015 | budzet powiatu, budzet miasta, budzety Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wéjtowie

w ramach powiatu gmin - 2 tys. zl/rok

Wspoipraca z regionalnymi 2007 | 2015 | budzet powiatu, budzet miasta, budzet Zarzad Powiatu, Burmistrz, Waéjtowie

i lokalnymi mediami gmin - 2 tys. zt/rok

Wspdlna organizacja imprez i wydawnictw 2007 | 2015 | budzet panstwa, budzet wojewddztwa, Zarzad Powiatu, Burmistrz, Waéjtowie

reklamowych budzet powiatu, budzet miasta, budzety
gmin, srodki UE, sponsorzy - 1 min z

Inspirowanie powstania LOT 2007 | 2008 | budzet powiatu, budzet miasta, budzety Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wojtowie
gmin - 3 tys. zt

Identyfikacja ,produktu” wyrdzniajgcego 2007 | - budzet powiatu, budzet miasta, budzety Zarzad Powiatu

powiat gmin - 3 tys. zt
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Dziatanie Od Do Budzet i zrédta finansowania Odpowiedzialni
kiedy | kiedy
Rentowna produkcja rolna
Wsparcie organizacyjno- prawne dla grup 2007 | 2015 budzet powiatu - 10 tys. zi/rok Zarzad Powiatu, Zarzady Grup Producenckich
producenckich oraz wsparcie dziatalnosci budzet panstwa, srodki UE - 1 min zl/rok
statutowej
Wsparcie réznicowania dziatalnosci rolnej 2007 | 2013 budzet powiatu - 10 tys. zl/rok Zarzad Powiatu
poprzez doradztwo i szkolenia
Dostosowanie czesci gospodarstw rolnych 2007 | 2015 srodki UE-5 min zt Inwestorzy
do agroturystyki srodki inwestorow -1,5 min zt
Organizacja kursow 2007 | 2015 budzet powiatu, srodki uczestnikow - Zarzad Powiatu, KPODR
i szkolen technologicznych 20 tys. zi/rok
i ekonomicznych
2007 20015 | budzet powiatu, budzet miasta budzety Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wojtowie
Efektywne wykorzystanie ziemi o niskiej gmin,
bonitacji pod zalesianie
Promocja mozliwo$ci pozyskania Srodkow 2007 | 2015 budzet powiatu, budzet miasta budzety Zarzad Powiatu, Burmistrz, Waéjtowie, NGO

finansowych na zalesianie

gmin, , srodki UE, budzet panstwa -
10 tys. zt
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Dziatanie Od Do Budzet i zrédta finansowania Odpowiedzialni
kiedy | kiedy

2. Poprawa stanu infrastruktury technicznej

Poprawa stanu drég

Przebudowa drogi 2008 | 2010 | budzet powiatu, budzet miasta, budzety Zarzad Powiatu, Burmistrz, Waéjtowie
nr 1722C Wabrzezno —Kowalewo Pomorskie gmin, srodki UE - 12 min zt
(12 km)
Remont drég powiatowych: Wabrzezno- 2009 | 2011 | budzet powiatu, budzety gmin, srodki UE - Zarzad Powiatu, Waéjtowie
Ksiazki, Btedowo- Ptuznica, Czaple-Rynsk, 21 min zt
Niedzwiedz-Tokary (33 km)
Budowa i modernizacja innych waznych drég | 2007 | 2015 | $rodki UE - 2 min zt/rok Zarzad Powiatu, Wéjtowie
w Powiecie budzet powiatu - 1 min z
budzet gmin - 1 min zt

Poprawa stanu sieci wodno — kanalizacyjnej

Modernizacja, budowa 2007 | 2013 | budzet miasta, budzety gmin, srodki UE - Burmistrz, Wéjtowie

i rozbudowa sieci kanalizacyjnej 12 min zt

Modernizacja, budowa 2007 | 2013 | budzet miasta, budzety gmin, $rodki UE - Burmistrz, Wéjtowie

i rozbudowa sieci wodociggowej 5min z

Budowa i modernizacja oczyszczalni $ciekéw | 2007 | 2013 | budzet miasta, budzety gmin, srodki UE - Burmistrz, Wéjtowie
55 min z

Efektywne wykorzystanie gazociagu

Budowa i rozbudowa sieci gazowej 2007 | 2015 | budzet miasta. budzety gmin, budzet Burmistrz, Wojtowie, , PGNIG
sredniego cisnienia (7,5 km) inwestora - 5 min zt
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Dziatanie Od Do Budzet i zrédia finansowania Odpowiedzialni
kiedy | kiedy
Rozwiniety system sieci informatycznych
Rozprowadzenie sieci szerokopasmowej 2007 | 2015 | budzet powiatu, budzet miasta, budzety Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wéjtowie
na terenie powiatu gmin - 25 tys. zi/rok
Dostosowanie sieci energetycznej do potrzeb
Sukcesywna modernizacja sieci 2007 | 2015 | budzetinwestora Energa SA
energetycznej
w oparciu o aktualne plany
zagospodarowania przestrzennego
Skuteczny system segregacji odpadéw
Segregacja odpadéw 2007 | 2015 | budzet inwestora, srodki UE .Ekosystem”
u zZrédta na terenie catego powiatu -5minz
Poprawa swiadomosci spoteczenstwa 2007 | 2015 | budzet miasta, budzety gmin, budzet Burmistrz, Wéjtowie, ,Ekosystem”

o konieczno$ci segregacji odpadéw poprzez
state dziatania edukacyjne

inwestora
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Dziatanie

Od
kiedy

Do
kiedy

Budzet i zrodta finansowania

Odpowiedzialni

3. Nowoczesna infrastruktura spoteczna

Dostosowanie obiektow uzytecznosci publicznej do potrzeb oséb niepetnosprawnych

Dostosowanie obiektow uzytecznosci
publicznej do potrzeb os6b
niepetnosprawnych

2007

2015

budzet powiatu, budzet miasta, budzety
gmin, srodki UE, PFRON, wiasciciele
obiektow - 200 tys. zi/rok

Zarzad Powiatu, Burmistrz, Waéjtowie,
Witasciciele obiektéw

Réznorodna oferta kulturalna dla mieszkarcéw i przyjezdnych

Wspieranie inicjatyw kulturalnych 2007 | 2015 | budzet panstwa, budzet wojewddztwa, Zarzad Powiatu, Burmistrz, Woéjtowie, NGO
budzet powiatu, budzet miasta, budzety
gmin, $srodki UE, PFRON, sponsorzy -
300 tys. zt/rok
Edukacja kulturalna 2007 | 2015 | budzet panstwa, MEN, budzet powiatu, Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wéjtowie, NGO,
dla dzieci i mtodziezy budzet miasta, budzety gmin, $rodki UE, szkoty niepubliczne
sponsorzy - 16 tys. zt/rok
Rewitalizacja obiektow 2007 | 2015 | budzet panstwa, budzet wojewddztwa, , Zarzad Powiatu, Burmistrz, Waéjtowie,
i miejsc zabytkowych budzet powiatu, budzet miasta, budzety Wiasciciele obiektow
gmin, srodki UE, sponsorzy, wiasciciele
obiektéw - 80 min zt
Utworzenie galerii tworcéw lokalnych 2007 | 2007 | budzet powiatu, budzet miasta, budzety Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wojtowie
gmin - 10 tys. zt
Modernizacja obiektéw stuzacych animacji 2007 | 2015 | budzet powiatu, budzet miasta, budzety Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wojtowie
kultury gmin - 150 tys. zl/rok
Wyposazenie obiektéw stuzgcych animac;ji 2007 | 2015 | budzet powiatu, budzet miasta, budzety Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wojtowie
kultury w materiaty i srodki techniczne gmin, sponsorzy - 150 tys. zi/rok
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Dziatanie

Od
kiedy

Do
kiedy

Budzet i zrodta finansowania

Odpowiedzialni

Poszerzenie zakresu i podniesienie jakosci udzielanych $wiadczen zdrowotnych

Modernizacja bazy (budynkow 2007 | 2015 | NFZ, budzet powiatu, budzet miasta, Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wojtowie, Szpital
i pomieszczen) budzety gmin - 2 min zi powiatowy, NZOZ

Poprawa wyposazenia w sprzet i aparature 2007 | 2015 | NFZ, budzet powiatu, budzet miasta, Zarzad Powiatu, Burmistrz, Woéjtowie, Szpital
medyczng budzety gmin - 1 min zt — nie byto nic powiatowy, NZOZ

Zatrudnienie wiekszej liczby specjalistow 2007 | 2008 | NFZ, budzet powiatu, budzet miasta, Zarzad Powiatu, Burmistrz, Woéjtowie, Szpital
lekarzy budzety gmin - 420 tys. zt powiatowy, NZOZ

Dostosowanie zakresu udzielanych 2007 | 2015 | NFZ, budzet powiatu, budzet miasta, Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wojtowie, Szpital
Swiadczen do potrzeb zdrowotnych budzety gmin - 570 tys. zt powiatowy, NZOZ

mieszkancow — poprawa dostepnosci

Dalszy rozwdj profilaktyki i promocji zdrowia | 2007 | 2015 | NFZ, budzet powiatu, budzet miasta, Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wojtowie, Szpital

budzety gmin, - 300 tys. z/rok

powiatowy, NZOZ

Nowoczesna, dobrze wykorzystana baza edukacyjna

Utworzenie 2007 2015 budzet powiatu, budzet miasta, budzety Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wéjtowie
i funkcjonowanie systemu stypendialnego gmin, $rodki UE, sponsorzy - 100 tys zt/rok
dla uzdolnionej mtodziezy
Unowoczesnienie wyposazenia placéwek 2007 | 2015 | budzet powiatu, budzet miasta, budzety Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wdéjtowie, szkoty
oswiatowych gmin, $rodki UE, budzet panstwa, niepubliczne
sponsorzy - 1 min zl/rok
Poprawa warunkow lokalowych placéwek 2007 | 2015 | budzet panstwa, budzet powiatu, budzet Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wéjtowie, szkoty
oswiatowych miasta, budzety gmin, srodki UE, Norweski | niepubliczne
Mechanizm Finansowy i Europejski Obszar
Gospodarczy, sponsorzy - 1 min zi/rok
Promocja oferty edukacyjnej 2007 | 2015 | budzet panstwa, budzet powiatu, budzet Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wojtowie, szkoty
miasta, budzety gmin, srodki UE - niepubliczne
10 tys. zt/rok
Podnoszenie kwalifikacji zawodowej kadry 2007 | 2015 | budzet panstwa, budzet powiatu, budzet Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wojtowie, szkoty

oswiatowej

miasta, budzety gmin, srodki UE -
150 tys. zt/rok

niepubliczne
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Dziatanie Od Do Budzet i zrédta finansowania Odpowiedzialni
kiedy | kiedy

Wspieranie inicjatyw 2007 | 2015 | budzet panstwa, budzet powiatu, budzet Zarzad Powiatu, Burmistrz, Waéjtowie,
w zakresie edukacji dorostych miasta, budzety gmin, srodki UE, PFRON, pracodawcy, NGO, szkoty niepubliczne

NGO, zaktady pracy - 300 tys. zl/rok
Rozwoj wspotpracy 2007 | 2015 | budzet panstwa, budzet powiatu, budzet Zarzad Powiatu, Burmistrz, Waojtowie, szkoty
Z pracodawcami miasta, budzety gmin, srodki UE, niepubliczne
w sferze ksztatcenia praktycznego pracodawcy - 10 tys. zt/rok

Rozszerzenie oferty pomocy spofecznej

Pozyskiwanie lokali 2007 | 2015 | budzet panstwa, budzet powiatu, budzet Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wojtowie
na mieszkania chronione miasta, budzety gmin, srodki UE, NGO -

350 tys. zt
Rozbudowa i modernizacja domu pomocy 2008 | 2011 | budzet panstwa, budzet powiatu, Zarzad Powiatu
spotecznej srodki UE - 2,7 min zt
Tworzenie srodowiskowego domu 2010 | 2015 | budzet panstwa, budzet powiatu, budzet Zarzad Powiatu, Burmistrz, Waéjtowie
samopomocy miasta, budzety gmin, PFRON, $rodki UE -

1 minz
Utworzenie osrodka wsparcia dla oséb 2010 | 2015 | budzet panstwa, budzet powiatu, PFRON, Zarzad Powiatu
z zaburzeniami psychicznymi srodki UE - 1 min zt
Wspieranie inicjatyw 2007 | 2015 | budzet panstwa, budzet powiatu, budzet Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wéjtowie
w zakresie ustug opiekunczych miasta, budzety gmin, $rodki UE -

50 tys. zt/rok
Podnoszenie kwalifikacji zawodowych kadry | 2007 | 2015 | budzet panstwa, budzet powiatu, budzet Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wéjtowie

pomocy spoteczne;j

miasta, budzety gmin, srodki UE -
50 tys. zt/rok
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Dziatanie Od Do Budzet i zrédta finansowania Odpowiedzialni
kiedy | kiedy

Nowoczesna baza sportowa i rekreacyjna

Budowa i modernizacja obiektéw sportowych | 2007 | 2015 | budzet panstwa, budzet powiatu, budzet Wiasciciele obiektow
miasta, budzety gmin, srodki UE - 2 min zt
Wyposazenie obiektow sportowych 2007 | 2015 | budzet panstwa, budzet powiatu, budzet Wiasciciele obiektow
W nowoczesny sprzet miasta, budzety gmin, srodki UE -
100 tys. zt/rok
Zagospodarowanie turystyczne terenow 2007 | 2015 | budzet panstwa, budzet powiatu, budzet Witasciciele obiektow
wokoét jezior miasta, budzety gmin, srodki UE, PZW,
osoby prywatne - 15 min z
Budowa sciezek rowerowych, placéw zabaw | 2007 | 2015 | budzet panstwa, budzet powiatu, budzet Wiasciciele obiektow
i miejsc wypoczynku miasta, budzety gmin, srodki UE -
1,5 min zt
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Dziatanie Od Do Budzet i zrédia finansowania Odpowiedzialni
kiedy | kiedy
4. Wzrost aktywnosci mieszkancow

Wspieranie rozwoju organizacji 2007 | 2015 | budzet panstwa, budzet powiatu, budzet Zarzad Powiatu, Burmistrz, Waéjtowie, NGO
pozarzgdowych miasta, budzety gmin, $rodki UE, PFRON,

sponsorzy - 400 tys. zt/rok
Wspieranie rozwoju partnerstwa publiczno — | 2008 | 2015 | budzet panstwa, budzet powiatu, budzet Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wojtowie, NGO
prywatnego miasta, budzety gmin, srodki UE, PFRON,

sponsorzy - 100 tys. zt
Promocja aktywnosci lokalnej i lideréw 2007 | 2015 | budzet panstwa, budzet powiatu, budzet Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wéjtowie, NGO
lokalnych miasta, budzety gmin, $rodki UE, PFRON,

sponsorzy - 100 tys. zt
Edukacja na rzecz rozwoju spoteczenstwa budzet panstwa, budzet powiatu, budzet Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wéjtowie, NGO
obywatelskiego miasta, budzety gmin, $rodki UE, PFRON,

sponsorzy - 100 tys. zt/rok
Powofanie forum ds. spofecznych
i kulturalnych
Coroczne sporzadzanie kalendarza imprez 2007 | 2015 | budzet powiatu - 2 tys. zt Zarzad Powiatu
Wymiana informacji o podejmowanych 2007 | 2015 | budzet powiatu - 2 tys. zi Zarzad Powiatu
dziataniach gminnych i powiatowych

5. Rozwdj wspdéipracy miedzynarodowej

Rozwoj wspdtpracy miedzynarodowej 2007 | 2015 | budzet panstwa, budzet powiatu, budzet Zarzad Powiatu, Burmistrz, Wojtowie, NGO

miasta, budzety gmin, srodki UE, budzet
wojewodztwa, sponsorzy, 0soby prywatne
- 250 tys. zirok

$ Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Przewodniczacy 59




